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Efteruddannelse af laerere i grundskolen

Resumé

Grundskolens opgave udvikler sig i takt med aendringer i samfundet, politisk styring, viden og tek-
nologi. Fagfornyelsen, nye krav til trivsel og inklusion samt samfundstendenser som grgn omstil-
ling og digitalisering skaber tilsammen nye forventninger til undervisningen, leererrollen og efter-
uddannelse. Det gor det centralt, at leerere lobende opdaterer deres faglige og didaktiske kompe-
tencer.

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) undersgger i denne rapport efteruddannelse for grundskolelae-
rere. Den eksisterende viden om leereres efteruddannelse vedrarer primeaert formel efteruddan-
nelse. Med denne rapport seetter EVA fokus pa leerernes kompetenceudvikling i form af bredere ef-
teruddannelsesaktiviteter med seerligt fokus pa non-formel efteruddannelse. Det vil sige planlagte
kurser og aktiviteter uden formel validering og certificering. Undersagelsen er stattet af Novo Nor-
disk Fonden.

Undersggelsen belyser tre forhold: 1) hvad der kendetegner udbuddet af non-formel efteruddan-
nelse, 2) hvilke behov og hvilken efterspargsel laererne har for efteruddannelse, og 3) hvad der har
betydning for laerernes udbytte og anvendelse af efteruddannelsen. Undersggelsen har seerligt fo-
kus pa efteruddannelse inden for naturvidenskabelige fag, som omfatter fagene natur/teknologi,
fysik/kemi, biologi, geografi og matematik. Derudover inddrages dansk og historie som store
grundskolefag, derindgdr pa alle klassetrin og repraesenterer henholdsvis sproglige og samfunds-
videnskabelige omrader. Analysen bygger pa desk research og interviews med udbydere, skolele-
dere, tillidsrepraesentanter og laerere. Undersggelsesdata giver ikke mulighed for at undersage for-
skelle i udbud, efterspargsel og erfaringer for de enkelte fag?.

Hovedresultater

Udbuddet bevager sig mod praksisnare og lokalt tilpassede forlab

Undersggelsen viser, at udbuddet af non-formel efteruddannelse fortsat bevaeger sig vaek fra dbne
kurser (via udbyderes hjemmesider eller kursuskataloger) og mod rekvirerede kurser, som skoler
eller kommuner bestiller til hele lzererteams eller skoler. Udviklingen haenger sammen med, at

1 Undersggelsen var oprindeligt en del af et storre projekt om efteruddannelse af laerere i grundskole og gymnasium, som EVA skulle
have gennemfart i perioden 2025-2027. Projektet er dog blevet tilpasset som fglge af beslutningen om lukningen af EVA.
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skoler og kommuner i stigende grad eftersparger efteruddannelse, som er taet koblet til den lokale
undervisningspraksis og kan forankres organisatorisk.

Pa tveers af udbydere er der samtidig et fokus rettet mod praksisnaere formater, hvor fagfagligt ind-
hold og fagdidaktik glider sammen. Efteruddannelse handler sjseldent kun om ny viden i et fag,
men ogsa om, hvordan leereren kan omsaette viden til konkrete undervisningsforlgb, aktiviteter og
materialer. Udbydere beskriver en efterspargsel pa formater, der giver laererne redskaber, som kan
bruges direkte i undervisningen, men ogsa mulighed for at afprave og tilpasse redskaberne i egen
praksis.

Laerernes eftersporgsel drives af behov for viden om teknologisk
udvikling, ndret elevgrundlag, faglige redskaber og de nye fagplaner

Undersggelsen peger pa, at grundskolelaerere pa tvaers af fag oplever behov for labende non-for-
mel efteruddannelse. Behovet drives iszer af fire forhold. For det farste peger laerere, ledere og ud-
bydere pa et voksende behov for viden om teknologiforstaelse og brug af Al i undervisningen. For
det andet peger undersggelsen pa et behov for almendidaktiske og peedagogiske kompetencer,
som kan understatte deltagelsesmuligheder for alle elever i en mere sammensat elevgruppe. For
det tredje peger undersggelsen pa behov for efteruddannelse, der giver laererne praksisneere, fag-
didaktiske redskaber, der kan anvendes i undervisningen. Endelig fremhaever leerere, ledere og ud-
bydere, at de kommende fagplaner og preveformer skaber behov for malrettet efteruddannelse, sa
lezererne kan omsaette de nye krav og rammer til deres egen undervisningspraksis.

Eftersporgslen haeammes af tid, skonomi og manglende overblik

Selvom behovet for non-formel efteruddannelse af laererne opleves som stort, viser undersggelsen,
at efterspargslen pavirkes af andre forhold, bl.a. laerernes arbejdstid, skolernes gkonomi og mang-
lende overblik over efteruddannelsesmulighederne.

Seerligt tid fremstar som en central barriere. Laererne beskriver, at deltagelse i efteruddannelse ofte
kraever ekstra planleegning far kurset, fraveer fra undervisningen under kurset og ekstra arbejde ef-
ter kurset. Skoleledere og tillidsrepraesentanter peger tilsvarende pad, at det kan veaere vanskeligt at
skabe plads til efteruddannelse i en hverdag med fastlagte skemaer og begraensede muligheder for
vikardaekning. Skolernes mulighed for at sende leerere pa efteruddannelse afheenger ogsa af gko-
nomi. Skoleledere og tillidsrepraesentanter forteeller, at skolelederne budgetterer midler til efterud-
dannelse fra ar til ar, og at skonomien til efteruddannelse derfor kan variere for hvert skolear. Seer-
ligt mindre skoler oplever, at det er svaert at prioritere laengere kurser, og nogle laerere oplever
feerre selvvalgte kurser end tidligere. Undersggelsen peger ogsa pa, at leererne typisk har begraen-
set overblik over det samlede udbud af efteruddannelsesmuligheder. Formidlingen af kurser er
ikke systematisk pa alle skoler, og det kan haemme deltagelsen.
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Fondsmidler og kommunale indsatser kan udvide adgangen til
efteruddannelse

Undersggelsen viser, at fondsmidler og kommunale indsatser kan skabe bedre adgang til non-for-
mel efteruddannelse. Fonde og puljer kan gare det gkonomisk muligt at sende lzerere afsted og
kan samtidig understatte leengerevarende og mere attraktive forlgb. Kommunale partnerskaber og
feelles kompetenceudviklings- og efteruddannelsesforlgb kan desuden styrke den kollektive foran-
kring pa skolen og gare efteruddannelse til en del af skolens feelles udviklingsarbejde.

Samtidig peger undersggelsen pa, at fondsstettede aktiviteter ogsa kan pavirke markedet. Nar
fondsstattede kurser er billigere og bedre finansieret end brugerbetalte kurser, kan det ggre det
vanskeligere at opretholde andre dele af udbuddet. Fondsmidler udvider derfor adgangen til efter-
uddannelse, men fondsmidler er ogsa med til at forme, hvilke temaer og formater der fylder i ud-
buddet.

Efteruddannelse styrker motivation og arbejdsglzaede, nar lzereren kan
bruge det laerte i undervisningen

Undersggelsen viser, at laererne generelt oplever non-formel efteruddannelse som meningsfuld og
motiverende. Efteruddannelse giver ny inspiration, faglig fornyelse og mulighed for at traede et
skridt tilbage fra en travl hverdag.

Det starste udbytte opnas, nar efteruddannelsen er praksisneer og kan omszettes direkte i under-
visningen. Leererne fremhaever isaer konkrete undervisningsidéer, materialer og aktiviteter som
veerdifulde. Samtidig peger bade leerere og udbydere pa, at undersggende og erfaringsbaserede
arbejdsformer styrker udbyttet, fordi laererne selv far mulighed for at reflektere over og arbejde di-
daktisk med kursusindholdet og dermed lettere kan overfare og tilpasse erfaringer til egen under-

visning.

Undersggelsen viser ogsa, at korte kurser kan give inspiration, men at laengerevarende forlgb ofte
opleves som mere udbytterige. Nar laererne far mulighed for at afprave nyt indhold mellem kursus-
gange, reflektere over og vende tilbage til erfaringerne, bliver efteruddannelsen i hgjere grad omsat
til eendringer i undervisningspraksis.

Udbyttet afhanger af skolens organisatoriske rammer

Undersggelsen peger samlet set pd, at non-formel efteruddannelse ikke i sig selv farer til udvikling
af undervisningen. Udbyttet afhaenger i hgj grad af, hvordan skolen understatter omsaetning og
forankring af ny viden. Tid til forberedelse og afpr@vning, mulighed for kollegial sparring og ledel-
sesmaessig opfelgning fremstar som centrale forudsaetninger.

Seerligt feelles deltagelse med kolleger ser ud til at styrke udbyttet. Nar flere lzerere deltager sam-
men, far laererne et faelles sprog og et faelles udgangspunkt for at afprgve nye greb i undervisnin-
gen. Det gger sandsynligheden for, at ny viden ikke forbliver hos den enkelte lzerer, men bliver en
del af skolens praksis. Laererne fremhaever det samtidig som udbytterigt, nar de oplever, at
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efteruddannelsestilbud har kobling til deres individuelle udviklings- og kompetencebehov. Det
gger oplevelsen af relevans og motivation for deltagelse.

| forlaengelse heraf peger undersggelsen pa, at individuel deltagelse kan have mere begreenset ef-
fekt, hvis skolen ikke skaber rum for vidensdeling og videre arbejde. Non-formel efteruddannelse
far starst betydning, nar efteruddannelse taenkes som en del af skolens samlede udvikling og ikke
alene som et individuelt kursusforlab.

Perspektivering

Undersggelsen peger samlet pd, at non-formel efteruddannelse har et stort potentiale for at styrke
laerernes undervisning, motivation og faglige udvikling, men ogsa at potentialet kun realiseres fuldt
ud, nar efteruddannelsen taenkes taet sammen med skolens praksis, organisering og udviklingsbe-
hov. | forleengelse heraf understatter undersggelsen eksisterende viden pa omrader, som fremhae-
ver betydningen af kollegialt samarbejde, gensidig sparring og konkret feelles arbejde med at ud-
vikle undervisning i praksis. Dette understatter laerernes refleksion over egen undervisningspraksis.
Perspektiverne peger derfor ikke kun mod, hvad leerere har brug for, men ogsa mod, hvordan udby-
dere, skoleledere og laerere med fordel kan arbejde videre med at udvikle omradet.

Pa tvaers af udbud, efterspargsel og erfaringer tegner der sig en beveegelse mod mere praksisnaere,
anvendelsesorienterede og lokalt tilpassede forlab. Det peger pa, at udbydere med fordel kan ar-
bejde videre med at udvikle efteruddannelsestilbud, der kombinerer fagfagligt og didaktisk ind-
hold og samtidig giver laererne mulighed for afpravning, refleksion og opfelgning i relation til egen
praksis. Leengerevarende og modulopbyggede kursusforlgb fremstar her som saerligt relevante.

Undersggelsen viser imidlertid ogsa, at deltagelse i efteruddannelse pavirkes af rammevilkdr som
tid, gkonomi og organisering. For skoleledere peger resultaterne pa betydningen af at skabe orga-
nisatoriske rammer, der understgtter bade deltagelse og efterfalgende omsaetning af ny viden. Det
geelder fx prioritering af tid til afpravning, kollegial sparring og systematisk opfalgning samt overve-
jelser om, hvordan efteruddannelse kobles til skolens udviklingsarbejde.

Samtidig peger undersggelsen pa, at feelles deltagelse kan styrke forankringen af ny viden. Skolele-
dere kan derfor med fordel overveje, hvornar efteruddannelse tilretteleegges som kollektive kursus-
forlab, der understatter faelles paedagogisk udvikling, og hvornar der er behov for tilbud, der ime-
dekommer den enkelte laerers faglige og didaktiske behov.

For lzerere peger resultaterne pa betydningen af at kunne arbejde aktivt med at omseette ny viden
fra efteruddannelse til egen undervisning, herunder gennem afprevning, tilpasning og videndeling
med kolleger. Undersagelsen understreger i den forbindelse veerdien af at indga i faglige feellesska-
ber, hvor erfaringer kan deles og videreudvikles.

Pa tveers af rapportens resultater tegner der sig et billede af, at efteruddannelse far starst betyd-

ning, nar tre forhold gar hand i hand: hgj praksisrelevans, staerk organisatorisk understgttelse og
tydelig kobling til skolens feelles udviklingsarbejde. Perspektivet er derfor, at arbejdet med non-
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formel efteruddannelse med fordel kan bevaege sig videre fra at handle om adgang til kurser alene
tili hejere grad at handle om, hvordan efteruddannelsesforlab designes, prioriteres og forankres i
skolens hverdag.

Det peger pa en faelles opgave for udbydere, skoleledere og lzerere: at udvikle en efteruddannelses-
kultur, hvor ny viden ikke blot tilfajes, men omsaettes, deles og bliver en del af skolens undervis-
ningspraksis. Netop her ligger et vaesentligt potentiale for, at non-formel efteruddannelse kan bi-
drage mere direkte til bade leerernes professionelle udvikling og elevernes leering og deltagelses-
muligheder.
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Efteruddannelse af laerere i grundskolen

Indledning

I denne rapport formidler EVA resultaterne af en undersggelse af grundskolelaereres efteruddan-
nelse.

Grundskolens opgave forandrer sig i takt med aendringer i samfundsforhold, elevsammensaetning,
politiske tiltag, ny forskningsviden og nyere teknologi, og det er derfor helt centralt, at eleverne
mader leerere med opdateret viden bade fagligt og didaktisk. Blandt andet ser vi i disse ar nye krav
og forventninger til skolernes handtering af trivsel og inklusion, Fagfornyelsen samt generelle sam-
fundsmaessige forandringer sdsom den grgnne omstilling og eget digitalisering. Disse forandringer
stiller sammen og hver for sig nye krav til undervisningen og leererens rolle i grundskolen og der-
med ogsa til behovene for efteruddannelse.

Undervisningen i grundskolen varetages i dag af laerere med forskellige uddannelsesbaggrunde og
dermed forskellige formelle kompetencer. Laerergruppen omfatter bade leereruddannede, merit-
laerere og ikke-laereruddannede, herunder personer med en gymnasial eller erhvervskompetence-
givende uddannelse. Forskellene i leerergruppens uddannelsesbaggrunde understreger behovet
for efteruddannelse, da efteruddannelse kan bidrage til, at bade leereruddannede og ikke-laererud-
dannede laerere har de nadvendige faglige og didaktiske kompetencer til at gennemfgre undervis-
ning af hgj kvalitet. Tidligere analyser peger tilsvarende pa, at leereres uddannelsesbaggrund og
undervisningskompetencer kan have betydning for elevernes faglige resultater, selvom sammen-
haengene varierer mellem fag (EVA, 2024a; Kristensen & Skov, 2019). Behovet for efteruddannelse
bliver seerligt relevant i lyset af, at leerergruppens sammensaetning har zendret sig over tid. En EVA-
undersggelse viser, at andelen af leereruddannede i folkeskolen er faldet fra 2012/2013 og frem til i
dag, mens andelen af ikke-lezereruddannede er steget (EVA, 2024b). Tilsvarende tendenser ses pa
fri- og privatskoler, selvom rammerne for ansaettelse er anderledes.

En EVA-undersggelse viser, at efteruddannelsesaktiviteten steg i drene efter skolereformen i 2013,
men siden er faldet eller stagneret pa tveers af fag (EVA, 2021). Dette peger pa behovet for gget op-
maerksomhed pa laerernes eksisterende kompetencer og deres praksis for efteruddannelse, sa ak-
tiviteterne i hgjere grad understgtter lzerernes undervisningskompetencer og dermed elevernes
deltagelsesmuligheder og laeringsudbytte.

Den eksisterende viden om leereres kompetenceudvikling vedrgrer primaert formelle laerings- og
efteruddannelsesaktiviteter. Der er langt mindre systematisk viden om leereres non-formelle og
uformelle efteruddannelse, og den viden, der findes, er mere fragmenteret, selvom en betydelig del
af leerernes kompetenceudvikling foregar her (EVA, 2021; Larsen, Skov & Keilow, 2022; Uddannel-
ses- og Forskningsstyrelsen, 2024). Med denne rapport seetter EVA derfor fokus pa leerernes bredere
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efteruddannelsesaktiviteter med seerligt fokus pa non-formel efteruddannelse. Nar rapporten seet-
ter fokus pa laerernes bredere efteruddannelsesaktiviteter, iszer non-formel efteruddannelse, tager
den udgangspunkt i en skelnen mellem tre typer af laeringsindhold samt tre laeringsformer, som
knytter sig til forskellige uddannelseskontekster og leeringsaktiviteter.

Tre typer af leeringsindhold

I denne rapport skelnes mellem:

+ Fagfagligt: Omhandler fagligt indhold inden for et videnskabeligt felt. | forbindelse med efterud-
dannelse vil fagfaglige kurser ofte saette fokus pa ny viden inden for feltet.

+ Fagdidaktisk: Omhandler ikke ny viden inden for faget, men hvordan man underviser i et fagligt
emne, og hvilke paedagogiske principper der ligger bag.

+ Almendidaktisk: Omhandler, hvordan man underviser, og hvilke principper der ligger bag. Ikke i
forhold til undervisning i et bestemt fag, men for alle leerere, uanset hvilket fag de underviseri.?

Tre leeringsformer knyttet til forskellige uddannelseskontekster og laeringsakti-
viteter

Det er relevant at sondre mellem forskellige former for uddannelses- og laeringsaktiviteter og de lae-
ringsformer, der knytter sig hertil.

« Formel lzering, som finder sted i organiserede leeringsmiljger, som har eksplicitte leeringsmal, og
som farer til validering og certificering, fx undervisningsfags- eller vejlederuddannelse

+  Non-formel lzering, som finder sted i forbindelse med planlagte aktiviteter som fx kurser, og som
ikke ngdvendigvis har eksplicitte laeringsmal, og som ikke farer til validering og certificering
Uformel laering, som stammer fra daglige aktiviteter som fx kollegasparring, og som kendetegnes
som erfaringer og oplevelser.

(Andersen, 2019)

Undersggelsen har til formal at skabe viden om efteruddannelse for grundskolelaerere med seerligt
fokus pa non-formel efteruddannelse. Dette sker via tre tematiske nedslag: 1) udbud af non-formel
efteruddannelse, 2) behov for og efterspargsel pa efteruddannelse og 3) erfaringer med og udbytte
af efteruddannelse.

Undersggelsen besvarer falgende spargsmal:

1. Hvad kendetegner udbuddet af non-formel efteruddannelse pa grundskoleomradet?

2. Hvilke behov for og hvilken efterspergsel pa efteruddannelse har grundskoleleerere?

2 Foren mere udferlig gennemgang af begreberne fagdidaktik og almendidaktik, se Krogh, Qvortrup & Christensen: Aimendidaktik og
fagdidaktik.
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3. Hvad har betydning for grundskolelaerernes udbytte af og anvendelse af non-formel efterud-
dannelse?

Undersggelsen har seaerligt fokus pa efteruddannelse inden for naturvidenskabelige fag. Disse fag
spiller en central rolle for almen dannelse i et hgjteknologisk samfund, for rekruttering til omrader
med mangel pa arbejdskraft og for forudseetningerne for den granne omstilling. Konkret omfatter
undersggelsen fagene natur/teknologi, fysik/kemi, biologi, geografi og matematik. Derudover ind-
drages dansk og historie som store grundskolefag, der indgar pa alle klassetrin og repreesenterer
henholdsvis sproglige og samfundsvidenskabelige omrader. Dette bidrager til undersggelsens
bredde og samfundsmeessige relevans.

Undersggelsen fokuserer pa non-formel efteruddannelse og leering inden for fagene, bade fagfag-
ligt, fagdidaktisk og almendidaktisk. Fokus p& non-formel lzering skyldes, at en vaesentlig del af lae-
rernes kompetenceudvikling finder sted her, samtidig med at omradet er begraenset belyst i eksi-
sterende viden. I analysen af erfaringer med og udbytte af efteruddannelse bergres desuden ufor-
mel leering i mindre omfang, herunder leering gennem daglige aktiviteter som kollegial sparring.

Rapporten er seerligt malrettet udbydere af efteruddannelse, skoleledere, skoleforvaltninger og an-
dre involveret i arbejdet med at understatte grundskoleleereres kompetenceudvikling.

Rapportens opbygning

Kapitel 3 belyser skolelederes, tillidsreprassentanters og grundskolelaereres oplevelse af behov for
og efterspargsel pa efteruddannelse blandt leerere med seerligt fokus p& non-formel efteruddan-
nelse. Kapitlet undersgger, hvad der driver behovet, og hvordan rammebetingelser som tid, gko-
nomi og organisering har betydning for laerernes deltagelse i efteruddannelse.

Kapitel 4 belyser iszer laerernes erfaringer med og oplevede udbytte af non-formel efteruddannelse.
Kapitlet belyser herunder, hvilke forhold der har betydning for leerernes udbytte og anvendelse af
efteruddannelse, og hvordan efteruddannelse haenger sammen med laerernes motivation og triv-
sel.

Kapitel 5 belyser udbuddet af non-formel efteruddannelse pa grundskoleomradet. Kapitlet beskri-
ver, hvad der kendetegner udbydernes aktiviteter, hvordan udbyderne identificerer laerernes be-
hov, hvordan kurserne tilrettelaegges, og hvilke tendenser der praeger udbuddet.

Sadan har vi gjort

Undersggelsen bygger pa fem datakilder:

Desk research af grundskolelaereres kompetencebehov, udbuddet af non-formel efteruddannelse
og de formelle rammer for efteruddannelse
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EVA

Tidligere EVA-rapporter om grundskoleleereres efteruddannelse mv.

12 onlineinterviews med udbydere af efteruddannelse om deres udbud, rolle pa markedet og op-
levede tendenser

8 onlineinterviews med skoleledere og tillidsrepraesentanter pa fire skoler om rammer og vilkar
for laerernes deltagelse i efteruddannelse

14 enkeltinterviews med leerere i dansk, historie, matematik, natur/teknologi, geografi, biologi og
fysik/kemi om deltagelse i efteruddannelse og oplevet udbytte.

Afdeekningen fokuserer pa det nationale udbud af non-formel efteruddannelse og berarer derfor
ikke lokale udbud som fx regionale eller kommunale udbydere.
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Efteruddannelse af laerere i grundskolen

Behov for og eftersporgsel pa
efteruddannelse

Dette kapitel belyser grundskolelaereres behov for og efterspargsel pa non-formel efteruddannelse.
| forlaengelse heraf belyses, hvilke drivende faktorer samt muligheder og begraensninger der ople-
ves at veere for efteruddannelse. Kapitlet bygger pa viden fra tidligere undersggelser samt kvalita-
tive interviews med laerere, TR, skoleledelse og udbydere af efteruddannelse til grundskolelaerere.

Gennemgaende faktorer i grundskolelaereres behov for og
eftersporgsel pa efteruddannelse

Pa tveers af informantgrupper fremhaeves et vedvarende behov for efteruddannelse blandt grund-
skoleleerere, bade fagfagligt, fagdidaktisk og almendidaktisk. Samtidig tegner der sig en raekke
gennemgaende faktorer, som virker ind pa behov og efterspargsel pa efteruddannelse:

+ Efteruddannelsesaktiviteten har vaeret svingende, og mange leerere oplever et uopfyldt behov
for kompetenceudvikling.

Mange laerere har begraenset overblik over efteruddannelsesmuligheder, og det kan haamme
deltagelse.

Behov og efterspargsel drives iseer af aendringer i teknologi (herunder Al), zendret elevgrundlag
og nye faglige og politiske krav.

Laererne eftersparger seerligt praksisnaere og anvendelsesorienterede redskaber, der kan om-
saettes direkte i undervisningen.

Mulighederne for deltagelse pavirkes af forhold som gkonomi, tid, organisering og prioriteringer
pa skole- og kommuneniveau.

Eksterne puljer og fonde kan age deltagelsen, men pavirker samtidig udbud og prioriteringeri

efteruddannelseslandskabet.

Disse forhold uddybes i det falgende.
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Behov for og eftersporgsel pa efteruddannelse

Omfanget af behov for efteruddannelse

Laerere i grundskolen har behov for labende fagfaglig, fagdidaktisk og almendidaktisk efteruddan-
nelse og kompetenceudvikling inden for samtlige fag i grundskolen bade formelt og non-formelt.
Det forteeller de skoleledere, TR, udbydere og laerere, som vi har talt med i forbindelse med denne
undersggelse. Deltagelse i efteruddannelsesaktiviteter har veeret svingende over tid (jf. EVA, 2021),
og laererne i denne undersggelse forteeller, at de har begraenset overblik over det samlede udbud
af efteruddannelsesmuligheder, hvilket kan veere en barriere for deres deltagelse.

Behovet for efteruddannelse er stort, men aktiviteten har varieret over
tid

Tidligere undersggelser og analyser peger samlet set pa, at der er et aktuelt behov for efteruddan-
nelse blandt laerere i grundskolen. En analyse fra Ramball (2017) peger pa, at kompetenceudvikling
fremmer laerernes faglige selvtillid (self-efficacy)?, bidrager med ny faglig og paedagogisk viden
samt giver laererne tid til refleksion og fordybelse. Ifalge en kortlaegning fra Uddannelses- og Forsk-
ningsstyrelsen har leerernes efteruddannelsesaktivitet dog ofte karakter af videreuddannelse uden
direkte tilknytning til folkeskolens konkrete fag og fagomrader (Uddannelses- og Forskningsstyrel-
sen, 2024). Samtidig oplever fire ud af fem leerere et uopfyldt behov for kompetenceudvikling, her-
under behov for faglig opdatering (Myssen, Deding & Nargaard, 2023). Dertil kommer, at 83 procent
af Danmarks Leererforenings (DLF) medlemmer oplever mangel pa ressourcer til kompetenceud-
vikling pa skolerne (DLF, 2024). Samlet tegner der sig dermed et billede af bade et vedvarende be-
hov for og et stort potentiale i at styrke leereres efteruddannelsesaktivitet.

Den samlede formelle efteruddannelsesaktivitet blandt lezereruddannede leerere steg fra 9 til 16
procent i perioden 2012-2016, hvorefter den faldt i 2019 til 10 procent svarende til niveauet fra far
reformen. Det viser en EVA-undersggelse (EVA, 2021), som bl.a. baserer sig pa registerdata fra Dan-
marks Statistik. Blandt ikke-leereruddannede laerere steg den formelle efteruddannelsesaktivitet
tilsvarende fra 15 til 20 procent i perioden 2014-2017, men faldt aret efter til 18 procent. Blandt de
ordineert uddannede laerere er det primeert kurser inden for den peedagogiske diplomuddannelse
(fx kurser som Undersggelse af paedagogisk praksis, Faglig vejledning i skolen samt Teknologi og
digitale leeremidler i matematikfaget), der eftersperges. Meritleereruddannede eftersparger isaer
undervisningsfagskurserinden for dansk og matematik, ligesom de eftersparger kurser om almen
dannelse, almen didaktik og specialpadagogik (EVA, 2021).

Begraenset overblik over efteruddannelsesmuligheder kan haamme
deltagelse

Pa tvaers af interviewene fortaeller laererne, at de har begraenset overblik over det samlede udbud
af efteruddannelsesmuligheder, og at det er en barriere for deres deltagelse. Gennemgaende peger

3 Herforstaet som laerernes opfattelse af egne evner til at pavirke elevernes udbytte af undervisningen.
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laererne samtidig pa, at kendskabet til efteruddannelsesmuligheder afthaenger af, hvordan tilbud-
dene formidles, iseer i tilfeelde, hvor der ikke er en systematisk formidling pa skoleniveau.

Formidlingen af efteruddannelsesaktiviteter varierer mellem udbydere. CFU anvender kataloger,
hjemmesider og sociale medier, mens fx faglige foreninger primaert kommunikerer via egne hjem-
mesider. Udbyderne giver desuden udtryk for, at de oplever at matte konkurrere om laerernes op-
maerksomhed og tid, fordi der er en bred vifte af inspirations- og kursustilbud. | modseetning hertil
oplever laererne selv at have begreenset indsigt i den brede vifte af tilbud, som udbyderne mener,
de bliver praesenteret for.

Faktorer, som driver behovet og efterspargslen for non-
formel efteruddannelse

ZAndringer i samfundsforhold, elevsammenseetning, politiske tiltag, ny forskningsviden og nyere
teknologi stiller ifalge skoleledere, udbydere og laerere andre krav i dag til undervisningens form og
indhold og lzerernes kompetencer end tidligere. De peger pa folgende drivende faktorer for beho-
vet for non-formel efteruddannelse og kompetenceudvikling, som foldes ud efterfalgende:

9 Al og teknologisk udvikling

Teknologiforstaelse skal integreres i alle fag. Leererne har brug for viden om Al og digitale veerktgjer i
undervisningen.

[ ] Andret elevgrundlag og deltagelse
Mere sammensat elevgruppe kraever staerkere kompetencer i differentiering, klasseledelse og
deltagelsesmuligheder.

[ ] Faglige redskaber og hjaelpemidler

Leererne eftersperger praksisnaere kurser med konkrete greb og materialer direkte til undervisningen

[ ] Nye fagplaner og preveformer

Kommende fagplaner og sendrede prover skaber behov for malrettet kompetenceudvikling — fra intention
til praksis.

Viden om den teknologiske udvikling og brug af Al i undervisningen

Undersggelsen peger pa, at teknologiforstaelse og Al angiveligt kommer til at spille en stgrre rolle i
grundskolen og dermed far betydning for bade efterspergsel og udbud af efteruddannelse.

Skolelederne peger seerligt pa behov for non-formel efteruddannelse omhandlende viden om den
teknologiske udvikling i samfundet, herunder hvordan nyere teknologi skal forstds, bruges og inte-
greres som emne i alle grundskolens fag. Det underbygges af de udbydere, som tilbyder kurser in-
den for dette omrade, da de oplever, at brugen af Al samt teknologiforstdelse vil blive prioriteret i
fremtiden, nar der skal udveelges non-formelle efteruddannelseskurser til grundskolelaererne. Ud-
byderne og skolelederne begrunder dette med, at det fra politisk hold er blevet vedtaget, at tekno-
logiforstaelse skal integreres i alle fag samt udbydes som et femte praktisk-musisk valgfag.
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Dernaest bliver Al-redskaber flittigt anvendt af elever i dag. Nogle laerere peger i den forbindelse pa,
at de har brug for viden og kompetencer, sa de kan anvende Al og teknologi i undervisningen og
dermed understatte elevernes laering og opgavelgsning pa en hensigtsmeessig made. Her forteeller
en leerer, hvilken betydning Al har for forstaelsen af et fag pa et mere overordnet plan:

¥ Jeg mener, at hele fundamentet er den faglige viden og begreber, iseer i den
her tid, hvor Al er begyndt at komme ind over, hvor det bliver mere og mere
usikkert, hvad det er for et datagrundlag, man har. Og hvis man skal kunne tage
kritisk stilling til det, s& bliver man nedt til at have en baggrundsviden.

GEOGRAFILARER

Som leereren peger pa, er elevernes brug af Al et vilkar, der understreger betydningen af, at ele-
verne far opbygget et solidt fagligt fundament, sa de kan tage kritisk stilling til datagrundlaget, nar
de anvender Al. Samlet peger undersggelsen pa, at der er et stigende behov for efteruddannelse,
som styrker laerernes viden om teknologiforstaelse og brug af Al i undervisningen.

Viden om &ndret elevgrundlag og deltagelsesmuligheder for alle
elever

Skolelederne og udbyderne peger pa, at der blandt leererne er behov for at fa opdateret viden om,
hvilken betydning et aendret elevgrundlag har for gennemfgrelse af undervisning, og hvordan man
skaber deltagelsesmuligheder for alle elever. Pa tvaers af fag beskriver leererne samtidig en under-
visningsopgave, hvor elevgruppen opleves sammensat og kraever staerke kompetencer i relations-
arbejde, klasserumsledelse og differentiering.

" Jeg oplever, at elevgruppen er blevet mere sammensat, og at der er storre for-
skelle i bade fagligt niveau og motivation. Det betyder, at man som leerer skal
kunne tilretteleegge undervisningen pa flere forskellige mader, sa alle elever kan
veere med. Det kraever bade didaktiske kompetencer og erfaring.

DANSKLARER

Ifalge laererne handler behovet for efteruddannelse ikke kun om faglig opdatering, men i hgj grad
om almendidaktiske og paedagogiske kompetencer, der kan understgtte elevernes deltagelse og
motivation i undervisningen. Dette bakkes op af skolelederne, som forteeller, at folkeskolen i dag i
hgjere grad end tidligere skal rumme flere behov hos eleverne. Skolelederne ser derfor et behov for
non-formel efteruddannelse med viden og inspiration til, hvordan laererne kan organisere og til-
passe deres undervisning, sa den skaber og understgtter deltagelsesmuligheder for alle elever.

Udbyderne af efteruddannelse erfarer ligeledes, at der er efterspargsel pa flere almen- og fagdidak-
tiske redskaber til at skabe flere deltagelsesmuligheder i undervisningen. Derudover er der efter-
spargsel pa kompetenceudvikling inden for generel klasseledelse, foreeldresamarbejde og progres-
sion inden for de enkelte fag.
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Viden om praksisnare og anvendelsesorienterede redskaber i
undervisningen

Undersggelsen peger pa et behov for efteruddannelse, der kombinerer konkrete, praksisnaere red-
skaber med statte til laerernes refleksion og tilpasning af undervisningen.

Det er generelt udbydernes erfaring, at leererne efterspgrger anvendelsesorienterede og praksis-
naere kurser, hvor teori kobles direkte til undervisningspraksis gennem konkrete greb, materialer,
modeller og aktiviteter, som kan anvendes direkte i undervisningen og ikke kraever oversaettelses-
arbejde lokalt. Samtidig forteeller udbyderne om en efterspargsel pa mere dbne og undersggende
arbejdsformer i undervisningen. Her oplever de, at der eftersperges efteruddannelse, der kan stotte
leererne i at planleegge og gennemfare undervisning med starre elevinddragelse og undersggende
metoder.

Denne dobbelthed genfindes i interviewene med leererne. De oplever pa den ene side at "plug-and-
play’-lgsninger er eftertragtede, fordi de kan bruges hurtigt og direkte i hverdagen. Samtidig er der
en forteelling blandt laererne om, at "plug-and-play” godt kan blive en "sovepude”. Leererne oplever
nemlig ogsd, at der er behov for egne refleksioner, nar nye metoder skal tages i brug og tilpasses i
madet med deres elever. Dette peger pa en indbygget spanding i relation til overszetbarheden af
ny viden. Pa den ene side eftersparger leererne noget, de kan bruge direkte i undervisningen. Pa
den anden side peges pa vigtigheden af at kunne arbejde reflekteret med det i relation til egen
praksis, hvis det skal bidrage til undervisningsudvikling. | nye formater er der ifglge laererne behov
for tydelig didaktisering, konkrete eksempler og praksisnaer statte. En laerer forteeller fx, at han kan
veere tilbageholdende med at tage pa tur, fordi det er uforudsigeligt, hvad der sker med elevgrup-
pen, nar man beveeger sig uden for skolen.

Blandt skolelederne er et perspektiv, at bade gruppen af elever med dansk som andetsprog samt
gruppen af ordblinde elever er stigende. | den forbindelse bliver der peget pa, at det er vigtigt med
viden om, hvordan skolen kan understgtte disse elever, og at deres leerere derfor har behov for
non-formel efteruddannelse i redskaber og hjeelpemidler, der kan styrke undervisningen af de spe-
cifikke elevgrupper.

Viden knyttet til folkeskolens kommende nye fagplaner og
preveformer

Laerere, ledere, tillidsrepraesentanter og udbydere peger overordnet set pa et behov for malrettet
kompetenceudvikling rettet mod de kommende nye fagplaner og pragver for grundskolen. De for-
venter, at fagplanerne medfarer andringer i undervisningsindhold, progression og evalueringsfor-
mer og dermed ogsa, hvilken non-formel efteruddannelse der er behov for blandt leerere i grund-
skolen.

De nye fagplaner for grundskolen er overordnede, bindende rammedokumenter, der fastleegger

formal, indhold og faglige mal for undervisningen i folkeskolens fag. Fagplanerne erstatter og skal
veere en forenkling af de nuveerende laereplaner og er udviklet som led i Fagfornyelsen under Fol-
keskolens Kvalitetsprogram. Formalet er at udvikle og forny undervisningen i fagene i folkeskolen
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og at gere fagenes indhold til omdrejningspunkt for undervisningen. Fagplanerne beskriver hvert
fags karakter og kernestof, angiver fa og tydelige faglige mal samt giver rammer for undervisning
og evaluering. De skal bl.a. understatte en mere praktisk orienteret undervisning med plads til fag-
lig fordybelse, inddragelse af eleverne og deltagelsesmuligheder i de faglige og sociale feellesska-
ber. Fagplanerne skal samtidig vaere et arbejdsredskab med plads til lezerernes professionelle di-
daktiske skan.

Ifalge leerere, ledere, tillidsrepreesentanter og udbydere skaber den politiske intention om at styrke
kvaliteten i undervisningen et behov for malrettet kompetenceudvikling, s intentionerne kan om-
seettes til praksis og sikre sammenhaeng mellem undervisning, evaluering og prover. Blandt leerere
i udskolingen er der et szerligt anske om ny viden og inspiration, der kan understette det at tilrette-
laegge og gennemfare en undervisning, som tager udgangspunkt i de nye fagplaner og praverne i
udskolingen.

Forhold, som pavirker grundskolelaereres mulighed for og
eftersporgsel pa efteruddannelse

Der er flere forhold, som har betydning for leereres mulighed for deltagelse i non-formel efterud-
dannelse. Leerere, skoledere, tillidsrepraesentanter og flere af udbyderne peger samlet set pa fem
forhold, som har betydning for at kunne sende leerere pa efteruddannelse:

¢ Skolens gkonomi

Lokale midler til efteruddannelse varierer fra ar til ar. Kursuspris og varighed afger, om leerere kan sendes
afsted.

® Antal ansatte laerere og deres skemalagte arbejdstid
Tid i en presset hverdag, vikardaekning og skemaplanlaegning er centrale barrierer — saerligt pa mindre
skoler.

@ Prioritering af linjefag og vejlederfunktioner

Formel efteruddannelse i linjefag og vejlederuddannelser prioriteres ofte fer non-formel efteruddannelse.

® Kommunale tiltag og prioriteringer

Kommunale partnerskaber og netveerksbaserede indsatser understatter kollektive
efteruddannelsesaktiviteter pa skolerne

Finansiering via fonde og puljer

Fondsstgttede kurser ger efteruddannelse tilgaengelig for flere, men kan udkonkurrere udbydernes egne
kurser, og dermed skeevvride udbud af indholdet i efteruddannelsesaktiviteter.

Skolens gkonomi

En gennemgdende fortzelling blandt de adspurgte skoleledere er, at der afszettes lokale midler til
laerernes efteruddannelse og kompetenceudvikling, nar skolearet planlaegges, og skolens budget
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laegges. Skoleledere og tillidsrepreesentanter forteeller, at skolelederne budgetterer midlerne fra ar
til ar. Derfor kan gkonomien til efteruddannelse variere fra skolear til skolear. For skoleledere er
skolens gkonomi derfor en veesentlig faktor for, om og i hvor stort et omfang det er muligt at sende
lzerere afsted pa efteruddannelse. Skoleledere peger desuden pa, at kursernes pris og varighed
ogsa har betydning for, om det er muligt at sende en eller flere |zerere pd efteruddannelse. Skolele-
derne peger i den forbindelse p3, at der oftere kan siges ja til gratis kurser og kurser af kortere va-
righed, nar leererne eftersperger efteruddannelse.

Dette perspektiv nuanceres af laerere, som forteeller, at kursusaktiviteten i hgjere grad foregar feel-
les pa kommunalt niveau, eller at ressourcerne bruges pa mere formel efteruddannelse som vejle-
deruddannelser eller diplomuddannelser.

Laerernes skemalagte arbejdstid

Undersggelsen peger p4, at laerernes tid og individuelle skemaer har betydning for, om skolen kan

sende flere leerere pa efteruddannelse. Skoleskemaerne planlaegges typisk i starten af skoleéret, og
aktiviteter uden for skolen bliver ogsa fastlagt der. Et gennemgaende perspektiv blandt laererne er,
at mangel pa tid i en presset skolehverdag er en generel barriere for deltagelse i efteruddannelse.

Bade udbydere, skoleledere og tillidsrepraesentanter peger desuden p3, at det kan vaere vanskeligt
at skabe plads til efteruddannelse i hverdagen, bl.a. fordi vikardaekning er en udfordring. De ad-
spurgte skoleledere har forskellige oplevelser af, i hvor hgj grad det er muligt at vikardeekke efter-
uddannelsesaktiviteter. Saerligt pa mindre skoler er der en oplevelse af, at det kan veere sveert at
vikardeekke og derfor sérbart at sende leerere pa efteruddannelse.

Et fremtreedende perspektiv blandt skolelederne er, at det kan veere nemmere at vikardaekke non-
formelle efteruddannelsesaktiviteter, der varer én dag eller fa timer, end kurser, der varer flere dage
eller straekker sig over et helt skoledr. Vikardaekning er dermed ikke kun et spgrgsmal om gkonomi,
men ogsa om muligheden for at deekke undervisningen med faste vikarer, sa det ikke gar ud over
undervisningens kvalitet i en laengere periode.

Skolelederne og tillidsrepraesentanterne forteeller, at de opfordrer flere leerere til at deltage i efter-
uddannelse, men at laererne ikke selv oplever at have tid og mulighed for at prioritere efteruddan-
nelse som en del af deres arbejdstid og derfor takker nej. Laererne selv forteeller, at det ofte kraever
mere arbejde at skulle veere veek fra deres klasser, fordi de bade skal forberede og planlaegge un-
dervisning til en vikar og samtidig skal bruge tid pa egen forberedelse og deltagelse i efteruddan-
nelsesaktiviteten.

" Altsé, der er bdde noget skonomi i forhold til skolen, men det er jo ogsa i for-
hold til, at man er afsted, men at der samtidig skal laves vikarplaner, og der er
masser, der skal samles op pa efterfolgende. Sa det kan bare komme til at foles
lidt, som om man er pé arbejde to steder pé én gang.

NATUR/TEKNOLOGILARER
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Dette perspektiv bakkes op af skoleledere og tillidsreprassentanter, som oplever, at deltagelse i ef-
teruddannelsesaktiviteter, der ikke er planlagt ved skoledrets start, kan have betydning for laerer-
nes forberedelsestid til undervisningen.

Prioritering af efteruddannelse i undervisningsfag og
vejlederfunktioner fremfor non-formel efteruddannelse

Sammensaetningen af medarbejdergruppen pa skolen har betydning for laerernes mulighed for
non-formel efteruddannelse. Det peger bade skoleledere og tillidsrepraesentanter pa. Det handler
om, hvilken type leerere der er ansat, og hvordan laererne kompetencemaessigt kan deekke fag og
gvrige opgaver pa skolen. Leerere, som ikke har undervisningsfagsuddannelse i et fag, de skal un-
dervise i, prioriteres derfor hgjt i forbindelse med formel efteruddannelse inden for det pageel-
dende fag. Dette perspektiv underbygges af udbydere af efteruddannelse, som oplever, at barrierer
for laerernes deltagelse i efteruddannelse ikke kun handler om adgang til kurser, men i hgj grad om
skolens rammer og prioriteringer.

Samtidig forteeller skolelederne, at det er en prioritet, at vejlederfunktioner er besat og tilgodeset
med formel efteruddannelse. Det kan fx vaere laesevejledere, naturfagsvejledere eller DSA-vejle-
dere. | denne undersggelse kommer dette perspektiv saerligt til udtryk blandt skoleledere fra min-
dre skoler. Vejlederne star nemlig for at holde deres fagkolleger opdateret pa ny viden, metoder og
forlgb inden for deres fag. Vejlederne kan ogsa ga med i kollegers undervisning, hvor de bl.a. kan
bidrage til udviklingen og gennemfarelsen af nye undervisningsforlgb.

Pa den ene side vil skolelederne altsa gerne prioritere efteruddannelse inden for omrader, skolele-
derne vurderer er vigtigst, fx undervisningsfag og vejlederfunktioner, selvom det samtidig gar et
stort indhug i skolens gkonomi. P& den anden side oplever skolelederne, at det er mere gkonomisk
forsvarligt at sige ja til kortere endagskurser, som er billigere, men maske kun har betydning for
den enkelte leerer.

Kommunale tiltag og prioriteringer

Samlet set peger udbyderne pa, at kommunale tiltag kan bidrage til at skabe bedre rammer for ef-
teruddannelse, saerligt narindsatsen organiseres kollektivt og integreres i skolernes eksisterende
strukturer. Udbyderne peger bl.a. pa, at kommunale tiltag kan besta af laengerevarende partner-
skaber, netvaerksbaserede indsatser og feelles kompetenceudviklingsforlab, hvor laerere deltager
sammen pa tveers af skoler eller i teams fra den enkelte skole. Laererne forteeller dog, at kommu-
nale kurser, som er obligatoriske og gennemfares sammen med andre laerere fra kommunen, kan
virke demotiverende. Det geelder isaer, ndr kurserne opleves som for generelle og ikke som tilstraek-
keligt relevante for egen praksis.
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" Det kan godt gé lidt ud over min motivation, nar vi har faelles kurser. De kan
blive lidt for generelle. Det kan fx veere, nar vi skal deltage pa obligatoriske
workshops fra kommunen. Her synes jeg, indholdet nogle gange opleves mindre
relevant for udskolingen.

HISTORIELARER

Samtidig peger leererne pa, at efteruddannelse lettere kan fa betydning for den daglige praksis pa
skolen, nar flere lzerere deltager samtidig og prioriterer indsatsen sammen. Det er derfor bade vig-
tigt for laererne, at indholdet kan bruges konkret i egen undervisning, og at de ikke star alene med
nye idéer og ambitioner, ndr de vender tilbage til skolen.

De kommunale tiltag kan fx veere partnerskaber med fonde, hvor leererteams deltager i leengereva-
rende workshopforlgb med afpravning og opfalgning i praksis. Det kan ogsa vaere netvaerk og te-
madage for vejledere og ressourcepersoner, som skal understatte lokal implementering og feelles
faglig udvikling pa tveers af skoler. Endelig kan der vaere tale om kommunalt prioriterede kompe-
tenceudviklingsforlgb i samarbejde med professionshgjskoler eller private akterer, hvor lzerere, le-
dere og ressourcepersoner deltager i faelles udviklingsaktiviteter med fokus pa undervisning og di-
daktik.

Finansiering via fonde og puljer

Der findes en raekke aktgrer og fonde, som bidrager gkonomisk til non-formel efteruddannelse og
kompetenceudvikling. For eksempel udbyder Den Kommunale Kompetencefond i samarbejde
med CFU (jf. ogsa kapitel 5) en pulje til kompetenceudvikling af leerere, ligesom Novo Nordisk Fon-
den, Lego, Industriens Fond og Villum Fonden ogsa er aktagrer pa omradet.

Fonde oger deltagelse og aendrer kursusudbuddet

CFU udbyder ud over egne kurser ogsa kurser udbudt via Den Kommunale Kompetencefonds kom-
petenceudviklingspulje og Novo Nordisk Fondens pulje til efteruddannelse. Et perspektiv fra de in-
terviewede CFU-konsulenter er, at de fondsstattede kursusaktiviteter adskiller sig fra avrige kurser
bade gkonomisk og indholdsmaessigt. Hvor CFU’s egne kurser er baseret pa fuld brugerbetaling, er
de fondsstattede kurser enten delvist finansierede eller helt uden brugerbetaling. Ifalge CFU-kon-
sulenterne medfarer dette en hgjere tilmelding til de fondsstattede kurser, og de vurderer, at akti-
viteterne gar det muligt for laerere fra skoler med begraensede ressourcer at deltage i non-formel
efteruddannelse. Samtidig har de fondsstattede kurser ofte starre budgetter, hvilket giver mulig-
hed for mere attraktive rammer, fx bedre forplejning, eksterne oplaegsholdere og overnatning. Det
bidrager til, at kurserne fremstar badde mere tilgeengelige og attraktive end CFU’s egne kurser.

CFU-konsulenterne peger imidlertid pa, at de fondsstettede aktiviteter ogsa pavirker deres eget
kursusudbud. De oplever, at fondsstattede kurser i nogle tilfzelde overlapper med CFU’s egne kur-
ser, hvilket medfarer, at flere af CFU’s kurser, som er med brugerbetaling, ma aflyses. Det betyder
samtidig, at konsulenternes tid i hgjere grad allokeres til fondsstettede aktiviteter, hvor temaer og
indhold i vid udstraekning er fastlagt af fondene. CFU’s konsulenter oplever dermed, at samarbej-
det med fondene reducerer deres indflydelse pa tilrettelaeggelsen af kursusudbuddet sammenlig-
net med CFU’s egne kurser.
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Kendskab til puljer og organisering pa skolerne varierer

Blandt de adspurgte skoleledere, tillidsrepraesentanter og laerere varierer kendskabet til og brugen
af gskonomiske puljer til efteruddannelse. Samtidig varierer det mellem skoler, hvem der har ansvar
for at koordinere viden om efteruddannelse. Pa nogle skoler varetager skolelederen denne opgave,
pa andre tillidsrepraesentanten, mens laererne pa andre skoler i hgjere grad selv opsgger relevante
puljer og kurser. Tilmelding til efteruddannelse er altid lzerernes eget ansvar, men det varierer mel-
lem skoler, i hvor hgj grad skolelederen understatter processen. Generelt er skoleledere positive
over for anvendelsen af gkonomiske puljer og har starst kendskab til Den Kommunale Kompeten-
cefond. Kendskabet til Novo Nordisk Fondens efteruddannelsespulje er derimod begraenset blandt
de interviewede skoleledere og tillidsrepraesentanter. Blandt dem, der kender til puljen, fremhae-
ves det som en styrke, at den er organiseret, sa laererne selv kan tilmelde sig.

Puljernes betydning afhaenger af daeekning og fleksibilitet

Skoleledere og tillidsrepraesentanter forteeller, at de, ud over indhold, vurderer puljernes relevans
ud fra, hvilke kurser der kan opnas stgtte til, samt hvor stor en del af de samlede udgifter der deek-
kes. For skoleledere er det centralt, at puljerne bade kan daekke kursusudgifter og udgifter til vika-
rer. Derudover peger skoleledere og tillidsrepraesentanter pa betydningen af, hvordan ansegnings-
proceduren er tilrettelagt. Som eksempel beskrives puljer, der kraever omfattende planlaegning el-
ler kun kan sgges én gang arligt, som mindre fleksible. Omvendt fremhaeves det som en fordel, hvis
der er mulighed for lgbende ansggning og tilmelding, da det i hgjere grad understatter skolernes
planlaegning.
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Efteruddannelse af laerere i grundskolen

Erfaringer med deltagelse og udbytte
af efteruddannelse

Dette kapitel beskriver erfaringer med deltagelse og udbytte af non-formel efteruddannelse blandt
grundskoleleerere, herunder laerernes erfaringer med anvendelse af efteruddannelse i undervis-
ningshverdagen, samt hvilken betydning efteruddannelse har for deres motivation og arbejds-
glaede.

Kapitlet er baseret pd interviews med grundskolelaerere, suppleret af input fra interviews med til-
lidsrepraesentanter, skoleledere og udbydere af efteruddannelse til grundskoleleerere.

En raekke faktorer pavirker grundskolelaerernes oplevede
vaerdi, udbytte og anvendelse af non-formel
efteruddannelse

Laererne oplever generelt den non-formelle efteruddannelse som noget positivt, og det fremhasves,
at efteruddannelse styrker motivation og arbejdsgleede. Samtidig fremhaever udbydere, ledelse,
tillidsrepraesentanter og leerere samstemmende en raekke faktorer, som kan have betydning for
oplevelsen af veerdi, udbytte og anvendelse af non-formel efteruddannelse. Det drejer sig om:

Paedagogiske rammer og indhold

+ Atefteruddannelse er praksisneer, og at ny viden kan omsaettes direkte i undervisningshverda-
gen

At kursusformater/-tilgange gor brug af undersggende og erfaringsbaserede undervisningsfor-
mer

At laengerevarende forlgb opleves mest udbytterige.

De organisatoriske rammer

+ Attid og rammer er vigtige for forankring af ny viden

+ At feelles deltagelse med kolleger har betydning for omsaetning af ny viden i egen undervisnings-
praksis

+ Atderskabes balance mellem fzelles kurser og kurser, som har afsaet i den enkelte laerers ople-
vede kompetence- og udviklingsbehov.
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4.2
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Erfaringer med deltagelse og udbytte af efteruddannelse

| det fglgende udfoldes disse faktorer.

Non-formel efteruddannelse styrker laerernes motivation og
arbejdsglaede, men fordrer organisatorisk understattelse
Generelt er leererne positivt stemt over for efteruddannelse, og det fremhaeves, at non-formel efter-

uddannelse har en positiv betydning for deres motivation ogi mange tilfeelde ogsa for deres ar-
bejdsglaede. Det forteeller bade laerere, tillidsrepreesentanter og skoleledere.

Efteruddannelse beskrives som en kilde til fornyet energi, faglig stolthed og lyst til at afprave nye
tilgange i undervisningen, ligesom laererne fremhaever efteruddannelse som et vigtigt afbraek fra en
travl hverdag og en mulighed for at reflektere over deres undervisning og hente ny inspiration, som
det fx kommer til udtryk i interviews med to af laererne:

" Det er et keerkomment brud i en hverdag, hvor det er dig, der altid star med
aben.

FYSIK-/KEMILARER

" Jeg elsker det der med at komme ud og fa noget nyt input. (...) Jeg ville de lang-
somt, hvis jeg (bare, red.) skulle tage den naeste side i grundbogen.

MATEMATIKLARER

Samtidig fremheever nogle laerere, at efteruddannelse kan styrke deres faglige sikkerhed. En bedre
forstdelse af fagligt indhold eller nye undervisningsmetoder kan give laererne en sterre tryghed i
forhold til at undervise og dermed ogsa et starre overskud i arbejdet med eleverne. En biologilaerer
forteeller fx, hvordan deltagelse i et efteruddannelseskursus har givet ham sterre faglig sikkerhed

og roirollen som underviser.

Interviewene peger imidlertid ogsa p3, at efteruddannelse ikke automatisk farer til @get motivation
og trivsel. Manglende opfalgning, begraenset tid til implementering og eget arbejdsbelastning i for-
bindelse med fraveer kan reducere det positive udbytte.

Samlet set peger materialet pd, at udbytte af non-formel efteruddannelse i hgj grad afheenger af
skolens organisatoriske rammer. Dermed fremstar efteruddannelse ikke blot som individuel kom-
petenceudvikling, men som en proces, der i hgj grad afhaenger af kollektive laeringsmiljger og orga-
nisatorisk statte og systematisk opfalgning pa skolen.

Paedagogiske rammer og indhold i
efteruddannelsesforlgb

Interviewene peger pa, at efteruddannelsens indhold og paedagogiske rammesaetning udger en
vaesentlig forudsaetning for laerernes oplevede udbytte og motivation, men ogsa for mulighederne
for senere at omseette ny viden i undervisningen.
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Efteruddannelse opleves som mest vaerdifuld og relevant, nar den er
praksisnaer og kan omsattes direkte i undervisningshverdagen

Et gennemgaende perspektiv pa tvaers af informantgrupper er, at efteruddannelse giver starst
veerdi, nar den er taet knyttet til undervisningspraksis samt elevernes hverdag og erfaringsverden.
Kurser med konkrete undervisningsidéer, materialer, eksempler fra andre skolers praksis og kon-
krete eksperimenter eller aktiviteter vurderes som seerligt udbytterige og relevante. Det skyldes, at
indholdet kan omseettes direkte i undervisningen eller seette gang i refleksioner om udvikling af
egen undervisningspraksis. Det kommer fx til udtryk hos denne leerer:

" For mig er et kursus godt, nar man kan tage noget og putte det direkte ind i un-
dervisningen. Som pé en eller anden méde er gjort klappet og klar. Men jeg sy-
nes ogsa, at hvis det er noget, der kan vaere med til at seette tankerne i gang, som
man selv kan tage med og bygge videre pé, kan det veere lige sa godt.

MATEMATIKLARER

Samtidig fremhaeves det som veesentligt, at efteruddannelsesaktiviteter knytter an til noget, ele-
verne kan relatere til og engagere sigi. En laerer forteeller sdledes, at det er vigtigt for ham, at biolo-
giundervisningen er praksisneer og teet pa elevernes erfaringsverden, fordi det understatter elever-
nes oplevelse af meningsfuldhed og engagement. Derfor oplever laereren netop sadanne elemen-
ter som seerligt veerdifulde i efteruddannelsen.

Ud over en efterspargsel pa kursusindhold og tilgange, som letter arbejdet med at omseette viden
fra kurset ind i en konkret undervisningshverdag, fremhaever laererne veerdien af erfaringsudveks-
ling med leerere fra andre skoler:

" Det giver rigtig meget at komme ud og mede andre laerere og here om, hvor-
dan de arbejder med faget. Man far nye perspektiver og bliver inspireret til at
prove noget andet i sin egen undervisning.

GEOGRAFILARER

Citatet peger pa, at erfaringsudveksling med laerere fra andre skoler opleves som en vigtig del af
udbyttet ved efteruddannelse, fordi den giver inspiration og nye perspektiver pa egen undervis-

ning.

Undersogende og erfaringsbaserede laeringsformer styrker udbyttet

Et andet gennemgaende perspektiv pa tveers af informantgrupper er, at formater, der understatter
lzerernes aktive deltagelse samt konkrete og undersggende afprevninger, har stor betydning.

Udbyderne peger fx pa, at efteruddannelsesaktiviteter, der knytter sig teet til leerernes erfaringer og
aktuelle udfordringer i undervisningen, styrker deltagernes oplevelse af relevans og ejerskab. Som
eksempler pa sddanne aktiviteter og tilgange fremhaever udbyderne hands-on-gvelser med arte-
fakter og samskabende workshopformater.
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Efteruddannelse af laerere i grundskolen
Erfaringer med deltagelse og udbytte af efteruddannelse

| forlaengelse heraf understreger laererne, at de oplever efteruddannelsesaktiviteter som saerligt ud-
bytterige, nar de selv far mulighed for at arbejde undersggende eller praktisk som en del af efterud-
dannelsesforlgbet. Nogle laerere papeger vigtigheden af at arbejde "hands-on” med det faglige ind-
hold, fordi det styrker forankringen af ny viden. Andre fremhaever, at nar kursusformen spejler de
arbejdsformer, laererne senere skal anvende i undervisningen, bliver det lettere at overfere erfarin-
gerne til elevernes leering. Som det fx kommer til udtryk i denne leerers forteelling:

" Det bedste ved kurset var, at vi selv arbejdede undersegende. Det gjorde det
meget konkret, fordi man selv fik erfaring med metoderne. Nar man selv har
provet det, er det ogsd meget lettere at tage det med hjem til eleverne.

FYSIK-/KEMILARER

Udbyttet af efteruddannelse afhaenger saledes ikke alene af, hvad der opleves som relevant i rela-
tion til egen undervisningspraksis, men ogsa hvordan laererne far mulighed for at arbejde med
dette gennem afprevning, refleksion, bearbejdning og justering i egen praksis.

Ud over vigtigheden af undersggende og praksisnaere undervisningsforlab fortzeller bade udby-
dere og laerere, at undervisernes tilgang og erfaringsbaggrund har betydning. Udbyderne peger pa
vigtigheden af, at underviserne pa efteruddannelsesforlgb formar at overseette og koble viden ty-
deligt til undervisningspraksis og har blik for laerernes faglighed samt de faglige krav og forventnin-
ger, der knytter sig til fagene.

Laererne peger tilsvarende pa, at det har betydning for udbyttet, at underviseren har viden om, og
gerne praktisk erfaring med, undervisning i grundskolen og ikke mindst de udviklingstendenser og
-krav, der praeger de enkelte fag. En leerer forteeller saledes, at det var vigtigt, at underviseren pa
efteruddannelsesforlgbet selv havde leererbaggrund, fordi det var:

" ... én der havde foling med, hvad vi underviser de mange unge i, og havde fin-
geren pé pulsen. Det havde for mig stor betydning. Hun tilpassede det virkelig
til, hvad retning vi skal ga i.

FYSIK-/KEMILARER

Citatet understreger, hvordan underviserens praksiserfaring og kendskab til grundskolen kan have
betydning for, hvorvidt efteruddannelsen opleves som relevant og anvendelig.

Korte kursusformater kan give inspiration, men laengerevarende forlgb
med mulighed for afprevning opleves mere udbytterige

Pa tvaers af informantgrupper peges der ogsa pa, at formaterne og laengden af efteruddannelses-
kurserne har betydning for udbyttet og forankringen. Isaer blandt leerere og udbydere understreges
det, at korte kursusformater kan give inspiration, men ikke nadvendigvis fgre til a2endret praksis.
Det skyldes bl.a., at erfaringen er, at den nye viden, man opnar i korte formater, er begraenset og
derfor risikerer ikke at bidrage til en egentlig udvikling af undervisningspraksis. Som en laerer for-
teeller:
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" Jeg er ikke tilheenger af de der to timers kurser. Jeg er tilhaenger af det, der géar
mere i dybden. Det er der, jeg synes, man flytter sig - ndr man far det i haen-
derne og far det ud til bernene. Det gor man ikke pa to timer.

DANSKLARER

Samtidig er et gennemgdende perspektiv i leererinterviewene, at vidensinput fra korte kurser uden
systematisk opfelgning tenderer til at drukne i en travl undervisningshverdag. | stedet fremhaever
bade udbydere og leerere, at der opleves et sterre udbytte, nar efteruddannelsesaktiviteter har ka-
rakter af laengerevarende kompetenceforlgb, projekter eller forskningssamarbejder eller forlgb
med mulighed for afpravning mellem kursusgange. Laererne papeger bl.a., hvordan det skaber mu-
lighed for at arbejde i dybden med nye fagomrader, samtidig med at erfaringerne afpraves. En lae-
rersigerbl.a.:

Y7 Nar det teoretiske bliver koblet til handling, og man far didaktiseret materia-
lerne. Nar der er en vekselvirkning mellem at beskaftige sig med noget, afprove
det og vende tilbage til det. Det styrker udbyttet.

NATUR/TEKNOLOGILARER

Af citatet fremgar det, at det kan styrke udbyttet, nar efteruddannelsen understgtter didaktisk om-
seetning af ny viden, og nar der samtidig er en fortlabende vekslen mellem afprevning og ny viden.

Organisatoriske rammer for efteruddannelse er
afgerende

Interviewene peger pa, at de organisatoriske rammer pa skolerne ogsa har stor betydning for del-
tagernes udbytte og for anvendelse af efteruddannelsen i undervisningspraksis.

Tid og rammer for forankring af ny viden spiller en vigtig rolle

Pa tveers af interviews med udbydere, ledere og laerere fremhaeves, at efteruddannelse far starst
betydning, ndr der er tid og strukturer til at arbejde videre med det leerte. Fra udbyderside fremhae-
ves rammerne pa den enkelte skole som afggrende for at understatte og realisere omsaetning af
efteruddannelse i undervisningspraksis. For eksempel i form af mulighed for feelles draftelser i lee-
rerkollegiet, kollegial sparring og systematisk opfalgning.

Ogsa laererne betoner betydningen af de organisatoriske rammer for udbytte og anvendelse af ind-
sigter fra non-formel efteruddannelse. Saerligt manglen pa tid til at fa omsat ny inspiration og viden
ind i en travl undervisningshverdag garigen i fortzellingerne. Nogle laerere beskriver, at det kan
veere sveert at finde tid til at arbejde videre med nye ideer fra kurser i en travl hverdag:
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" Der kan godt vere en fare for, at man har faet en hel masse (inspiration, red.),
og man sidder nede og tenker, ej hvor fedt, og s& nar man kommer hjem, sa lig-
ger det stadigvaek i ens notesblok og kommer ikke lige videre.

NATUR/TEKNOLOGILARER

En anden gennemgadende tematik er, at fravaer fra undervisningen i forbindelse med deltagelse i
efteruddannelse kan udggre en udfordring, fordi det kraever planlaegning af vikarer og ofte medfe-
rer ekstraarbejde for, under og efter et kursus. Laererne peger i forlaengelse heraf pa, at selvom der
ofte er velvilje fra skolens side omkring leerernes deltagelse i efteruddannelse og kompetenceud-
vikling, kan tid og ressourcer til arbejdet med implementering veere begraensede. Som tidligere
naevnt kan det svaekke motivationen for at deltage i non-formel efteruddannelse, fordi det fgles
som at skulle jonglere "to jobs samtidig”, og samtidig peger leererne pa, at det vanskeligger deres
muligheder for at arbejde videre med og forankre ny viden, hvis der ikke er afsat tid og rum til
dette. Som denne laerer, der forteeller:

"1 forbindelse med efteruddannelse far vi fri fra undervisning, men ikke fra for-
beredelse. Det oger arbejdsbelastningen, og manglende tid til implementering
virker demotiverende.

GEOGRAFILARER

Der er dog ogsa eksempler pa tiltag og organiseringer, som virker understgttende pa implemente-
ring og forankring af ny viden. Her peges fx pa, at fagteams/fagudvalg, skemalagt samarbejde og
feelles udviklingsprojekter kan spille en vigtig rolle i relation til dette. En laerer forteeller fx, hvordan
fagudvalg oginterne mader bruges til at tage kurserne med hjem”, ligesom nogle understreger
vigtigheden af teamsamarbejde i relation til at udvikle undervisningen. Andre fortaeller om betyd-
ningen af, at forankring er teenkt ind i selve efteruddannelsesforlgbet fra udbyderside. En undervi-
ser peger sdledes p4, at skemalagte dage til konkret undervisningsudvikling har vaeret afggrende
for udbyttet af efteruddannelseskurset:

" Da jeg var pad Novo Nordisk Fondens kursus, var der en regel om, at man fik tre
udviklingsdage efter. Min skole provede ellers at komme udenom, men midler
blev forst udbetalt, ndr dagene var planlagt. Det var jeg meget taknemmelig for.

NATUR/TEKNOLOGILARER

Samlet set vidner perspektiverne fra interviewmaterialet om, at udbytte og anvendelse af ny viden
fra efteruddannelsesforlgb kraever organisatoriske rammer, der understgtter dette bade pa sko-
lerne og i udbydernes tilrettelaeggelse og organisering af efteruddannelsesforlgb.

Faelles deltagelse med kolleger styrker vidensomsaetning ind i
undervisningshverdagen

I tilknytning til et fokus pa den organisatoriske rammesaetning af efteruddannelse som et veesent-
ligt element i at understette udbytte og forankring fremhaever skoleledere, leerere og udbydere
muligheden for at deltage pa et kursus med én eller flere kolleger som gavnligt for udbytte og
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implementering af ny viden. Her peges szerligt pa, at dette skaber en gensidig forpligtelse, nar det
kommer til anvendelse af ny viden eller nye metoder, og fordi det bidrager til at skabe et faelles
sprog og paedagogisk retning pa skolen og i laerergruppen.

Nar flere leerere tager afsted sammen

Nogle skoleledere beskriver, at de bevidst prioriterer at sende minimum to laerere afsted for at
styrke sandsynligheden for, at viden ikke forbliver individuel, men at den omszettes i skolens prak-
sis og dermed bidrager til at skabe kollektiv vaerdi for hele skolen. Nar flere kolleger har veeret af-
sted, kan de stgtte hinanden i at afprgve nye greb, justere dem til elevgruppen og dele erfaringer
undervejs. Denne feelles afprgvning mindsker risikoen for, at ny viden forbliver pa idé- eller inspira-
tionsniveau. Nar flere laerere deltager i samme kursus, etableres desuden et feelles sprog og paeda-
gogisk afsaet, der kan styrke udbredelsen af ny viden til kolleger, saerligt ndr dette sker i sammen-
haeng med ledelsesmeessig rammeszaetning og opfalgning.

Ogsa fra laererside er et gennemgaende perspektiv, at det styrker udbytte og forankring af efterud-
dannelse, hvis man deltager med kolleger, fordi det skaber et felles afseaet for afprevning og samar-
bejde om nye undervisningsaktiviteter eller -metoder. Som denne lzerer forteeller:

" Det er godt, nar flere fra skolen deltager sammen. S& far man en slags ’feelles
hukommelse’, som gor det lettere at vidensdele og omseette til praksis.

MATEMATIKLARER

Nar kompetenceudvikling bliver et faelles projekt for hele skolen

Ledere og tillidsrepraesentanter peger pa, at feelles kompetenceudvikling for hele skolen, fx i form
af paedagogiske dage, kan styrke et feelles paedagogisk sprog og afsaet samt skabe en gensidig for-
pligtelse i arbejdet med skolens udvikling. Samtidig fremhaever de, at denne form for kompetence-
udvikling ogsa nar leerere, som ikke selv ops@ger efteruddannelse. Udbydere peger tilsvarende p3,
at efteruddannelse far starre relevans og effekt, nar den har kollektiv vaerdi og understatter faelles
faglig udvikling, fx gennem teamdeltagelse og systematisk opfalgning.

Laererne peger ligeledes pa, at feelles kompetenceudvikling styrker samarbejdet og giver et feelles
grundlag for paedagogiske og organisatoriske udviklingsprocesser. En leerer beskriver, hvordan fael-
les paedagogiske tiltag gar udviklingsarbejdet "staerkere og mere naerveerende”, mens en anden
understreger betydningen af faelles deltagelse i tilknytning til starre organisatoriske forandrings-
processer:

" Hvis man vil have et fagligt indspark i forhold til at teenke i undervisningsfor-
lob, kan det vaere nok at sende én laerer afsted. Hvis man vil lave en sterre orga-
nisatorisk sendring, skal der mere end én leerer afsted.

GEOGRAFILARER
Samtidig er der dog ogsa leerere, som er kritiske over for felles kurser, der kan opleves som mindre

relevante. Som naevnt tidligere (kapitel 3) fremhaever nogle leerere, at faelles kurser kan opleves
som for generelle, hvorfor relevansen fortoner sig. Undersggelsen peger séledes pa vigtigheden af
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en balancering af hensynet til et feelles udviklingsfokus og -sprog og en opmaerksomhed pa udvik-
lingsbehov og interesser for kompetenceudvikling hos den enkelte laerer.
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5.1.1

Efteruddannelse af laerere i grundskolen

Udbud af efteruddannelse

| dette kapitel belyser vi udbuddet af non-formelle efteruddannelsesaktiviteter blandt de starste
udbydere. Indledningsvis praesenteres tre gennemgadende tendenser, der praeger udbyderlandska-
bet for non-formel efteruddannelse. Det drejer sig om, 1) at strukturelle vilkar pavirker udbuddet, 2)
et gget fokus pa praksisnaere formater og 3) en bevaegelse mod rekvirerede kurser. Afslutningsvis
fokuserer kapitlet pa, hvad der kendetegner udbydernes aktiviteter, samt hvordan behov for og ud-
vikling af kurser identificeres og tilrettelaegges.

Kapitlet er baseret pa viden fra tidligere undersggelser samt interviews med leerere, tillidsrepree-
sentanter, skoleledelse og udbydere af efteruddannelse til grundskolelaerere.

Gennemgaende tendenser i udbyderlandskabet for non-
formel efteruddannelse

Pa tveers af interviews med udbydere, ledere, tillidsrepraesentanter og leerere tegner der sig tre gen-
nemgaende tendenser i udbuddet af non-formel efteruddannelse. Tendenserne er illustreret i
oversigten herunder og bliver udfoldet i de fglgende afsnit.

Strukturelle vilkar pavirker Dget fokus pa praksisnare Bevagelse mod
udbuddet formater rekvirerede kurser

€ograll sslier ra Eme smelter sammen. Laereme Ve 15580 €l Skoic

Strukturelle forhold kan pavirke udbuddet

Udbuddet af non-formel efteruddannelse er betinget af efterspergsel, skonomi og kapacitet pa
den enkelte skole og/eller kommune. Lav tilslutning medfarer aflysninger og kan pa sigt reducere
udbuddet. Geografi spiller ligeledes en rolle. Central geografisk placering af udbuddet kan styrke
tilslutning, mens perifere placeringer kan begreense deltagelse. | nogle regioner oplever udbydere
desuden konkurrence fra nationale tilbud, der kan udkonkurrere regionale kurser. Fondsmidler pa-
virker ogsa markedet betydeligt. Kurser med ekstern finansiering tiltraekker ofte flere deltagere end
brugerbetalte tilbud og kan dermed forskyde udbuddet. Samtidig papeger flere akterer, som

Danmarks Evalueringsinstitut 31



5.1.2

5.1.3

Efteruddannelse af laerere i grundskolen
Udbud af efteruddannelse

bidrager til udbuddet af efteruddannelse, at der pa det naturvidenskabelige omrade (bl.a. pa
grund af seerlig fondsopmaerksomhed pa dette felt) kan veere mange forskellige sidelgbende tilbud
og igangveerende samarbejder om kompetenceudvikling pa de enkelte skoler, hvilket kan udgare
en konkurrence om leerernes tid og dermed efterlade mindre tid til fx efteruddannelse, der udsprin-
ger af individuelle behov og @nsker.

@get fokus pa praksisneaer efteruddannelse, hvor fagfagligt indhold og
fagdidaktik glider sammen

Skellet mellem det fagfaglige og fagdidaktiske indhold er i praksis ofte flydende. Sdledes kombine-
rer kurser ofte ny faglig viden med konkrete didaktiske greb og input til undervisningsforlgb. Et kur-
sus om Al kan fx bade omhandle fagdidaktiske problemstillinger om, hvordan Al kan bruges i un-
dervisningen, og seette fokus pa fagfaglige temaeri forhold til, hvordan Al virker inden for et viden-
skabeligt felt.

Denne kobling af fagfagligt og fagdidaktisk indhold haenger sammen med, at udbyderne oplever
en tydelig efterspgrgsel pa praksisnaere og anvendelsesorienterede formater, hvor viden omseettes
direkte til undervisningsmaterialer, aktiviteter og forlgb. Flere beskriver en "plug-and-play”-ten-
dens, hvor laerere eftersparger didaktiserede redskaber, der kan anvendes umiddelbart ind i under-
visningen. Samme perspektiv fremhaeves af de interviewede laerere. Laes mere om leerernes gnsker
om og erfaringer med praksisneer efteruddannelse i kapitel 4.

Udbyderne peger desuden pa, at praksisnaerhed understattes gennem workshops, hands-on-akti-
viteter og samskabende forlgb, hvor leerernes egne erfaringer bringes i spil, og forskningsbaseret

viden kobles til konkrete undervisningsudfordringer. Pa den made vedrgrer koblingen mellem det
fagfaglige og det fagdidaktiske ikke blot indholdet, men ogsa form og tilgang til efteruddannelsen.

Qget fokus pa rekvirerede kurser med lokal tilpasning og deltagelse af
flere leerere fra samme skole

Ifolge udbyderne ses en bevaegelse fra dbne kurser (via hjemmesider eller kursuskataloger) mod
rekvirerede, lokalt tilpassede og feelles kurser - og understatter sdledes en tendens, der har praeget
udviklingen pa omradet i en arraekke. Flere henvendelser fra kommuner og skoler til udbydere om
rekvirerede kurser kombineret med faldende tilslutning til abne kurser driver udviklingen.

Rekvirerede kurser retter sig ofte mod hele skoler eller fagteams og tilpasses lokale behov. Samti-
dig forteeller flere udbydere, at der eftersparges laengere, men modulopbyggede forlgb, hvor lae-
rere kan afprgve indhold i praksis og genbesgge erfaringer i kollegiale lzeringsfeellesskaber. Der-
med bevaeger kompetenceudviklingen sig fra individuel kursusdeltagelse mod kollektive og mere
organisatorisk forankrede kurser. Ogsa leererne fremhaever kursusdeltagelse i kollegiale faellesska-
ber som positivt, om end de ogsa laegger veegt pd muligheden for at deltage i dbne kurser, som kan
ramme deres individuelle efteruddannelsesbehov. Dette uddybes i kapitel 5.

Denne efterspargsel kan ogsad vaere med til at rykke udbuddet i retning af rekvirerede kurser frem-
for dbne kurser.
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Nye udviklinger pa feltet: Den Kommunale Kompetencefond

Den Kommunale Kompetencefond blev etableret i 2013 som led i overenskomstforhandlingerne
mellem KL og de faglige organisationer. Med OK24 har fonden faet fornyet betydning pa skoleomra-
det, herunder for leerere i folkeskolen gennem aftaler mellem KL og Danmarks Leererforening (DLF).

Fonden giver mulighed for at sgge stotte til bade formel efteruddannelse (kompetencegivende ud-
dannelsesforlgb) og non-formel efteruddannelse (kortere kursus- og kompetenceforlgb uden formel
merit), forudsat at aktiviteterne ligger ud over almindelig opleering og vurderes relevante for laere-
rens funktion og skolens opgaver.

Fonden finansieres via overenskomstmidler og giver mulighed for statte til bl.a. kursusgebyr, materi-
aler, transport, ophold og vikardaekning inden for de geeldende gkonomiske rammer. Ansggning
sker via fondens ansggningssystem og forudsaetter som udgangspunkt ledelsens godkendelse.

Ordningen spiller fortsat en relativt ny rolle pa grundskoleomradet, og dens betydning for laerernes
samlede efteruddannelsesaktivitet fremgar derfor endnu ikke tydeligt af denne undersggelses data-
materiale. Undersggelsen peger dog p3, at fondsmidler og puljer generelt kan bidrage til at ege del-
tagelsen i bade formel og non-formel efteruddannelse samt understgtte laengerevarende og mere
praksisnaere kompetenceudviklingsforlgb.

Udbyderlandskabet inden for non-formel
efteruddannelse

Der findes en bred vifte af udbydere af non-formel efteruddannelse og kompetenceudvikling, men
professionshgjskolerne - saerligt gennem Center for Undervisningsmidler (CFU) — er de primaere
akterer. Pa det naturvidenskabelige omrade spiller Astra og LIFE Fonden en markant rolle, mens
de faglige foreningers kursusaktiviteter generelt er faldende. Universiteterne udbyder i begraenset
omfang non-formelle forlgb, ofte i tilknytning til forsknings- og udviklingsprojekter og undertiden
med fondsstatte.

Nedenfor er en oversigt over de udbydere, der indgar i undersggelsen. Afdaekningen omfatter de
starste nationale aktarer: professionshgjskoler (CFU), universiteter, faglige foreninger, Den Frie Lae-
rerskole samt Astra og LIFE Fonden. Der er ikke tale om en fuldsteendig kortlaegning af alle udby-
dere, da non-formel efteruddannelse kan have betydeligt omfang og besta af en stor mangfoldig-
hed aftilbud og udbydere. Da vi har fokuseret pa det nationale udbud, har vi ikke talt med kommu-
nale udbydere af efteruddannelse, omend vi ved, at nogle af de store kommuner har egne udby-
dere af efteruddannelse.
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Centrale udbydere af non-formel efteruddannelse til grundskoleleerere

UDBYDER

Professionshgjskolerne
CFU - national

& Universiteter
8 universiteter

2 Faglige foreninger
Frivilligt drevne

Den Frie Lzererskole
DFL - Sydfyn

ANDRE AKT@RER - NATURVIDENSKAB

+ Astra
Nationalt naturfagscenter

LIFE Fonden
Erhvervsdrivende fond

AKTIVITETER

Kortere abne kurser
Rekvirerede kurser
Konferencer og temadage

Rekvirerede kurser
Abne kurser og workshops
Projektbaserede forlab

Rekvirerede kurser
Studieture og alt. formater

Abne kurser
Rekvirerede kurser

Big Bang-konferencen (~2.000 delt.)
Temadage for kommuner
Naturfagsvejledernetveerk - NAFA

Kommunale workshopforlgb
Makkerstart og co-teaching
Lab+-laboratoriebesag

| det folgende beskrives de centrale udbydere af non-formel efteruddannelse til grundskolelzerere,

tilknyttet en eller flere af falgende fag: dansk, historie, matematik, natur/teknologi, geografi, biologi

samt fysik og kemi. Beskrivelserne rummer:

+ Enkortintroduktion til den enkelte udbyder

« En karakteristik af indhold og form pa dennes udbud af non-formelle efteruddannelsesaktivite-

ter

+ Hvordan udbud udvikles, evt. i samarbejde med andre aktarer.

Professionshgjskolerne - Center for Undervisningsmidler

Professionshgjskolerne tilbyder bade non-formel efteruddannelse og faglig opkvalificering samt

formel efteruddannelse til lzerere i grundskolen. Starstedelen af den non-formelle efteruddannelse

og opkvalificering pa professionshajskolerne foregar i regi af Center for Undervisningsmidler (CFU).

Det er dog veerd at bemaerke at den nonfomelle efteruddannelse pa professionshajskolerne ogsa i

nogen udstraekning udbydes af efter- og videreuddannelsesafdelingerne (EVU). Generelt har EVU
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dog ogsa varetaget de formelle efteruddannelseskurser samt kommunalt initierede skolebaserede
forlgb.

CFU er et tilbud til skoler* om bl.a. faglig sparring og understattelse af undervisning og paedagogisk
praktik. CFU har en vejledningsforpligtelse over for skolerne, der finder sted i form af bade indivi-
duel sparring med laerere og/eller kollektiv vejledning, der kan have form af kurser eller forlgb for
flere leerere. Efteruddannelseskurser forstas her som en del af denne opgave.

Organiseringen af CFU’erne pa professionshgjskolerne varierer. Nogle steder er der et teet samar-
bejde med professionshgjskolens EVU-afdelinger og/eller grunduddannelsen til leerere i grundsko-
len, mens samarbejdet andre steder er mindre teet, bl.a. pa grund af den organisatoriske opbyg-
ning eller opdeling pa forskellige geografiske lokationer.

Udbud af non-formel efteruddannelse og kompetenceudvikling
CFU’ernes udbud af non-formelle efteruddannelsesaktiviteter til laerere i grundskolen omfatter:

« Abne kurser af kortere varighed og med praksisnaert fokus (fx inklusion, aktiv lzering, eksamen)
+ Rekvirerede kurser

+ Konferencer og temadage.

Kurser i CFU-regi favner dels korte, dbne kurser (1-12 timer) med et fag- eller almendidaktisk fokus
malrettet undervisningen i praksis, dels rekvirerede kurser, der typisk favner hele skoler eller kom-
muner og har et mere almendidaktisk fokus tilpasset skolens eller kommunens lokale kontekst.
Endelig udger konferencer og temadage en vigtig del af CFU’ernes aktivitet. Disse arrangementer
tiltreekker ofte flere deltagere end kurser. De beskrives som mere oplevelsesorienterede med op-
laegsholdere, workshops og mulighed for netveerksdannelse pa tveers af skoler og fagomrader.

Efteruddannelsesaktiviteterne skal skonomisk hvile i sig selv, hvilket kan medfere aflysninger ved
lav tilslutning. CFU’ernes udbud udvikles lokalt og praeges af regionale vilkar, efterspargsel og kon-
kurrence. Der er national koordinering gennem CFU Danmark, seerligt i relation til fysiske og digi-
tale leeremidler og fondsstattede initiativer.

Udviklingen peger mod starre fokus pa ledelsesgodkendte og organisatorisk forankrede kurser
fremfor individuelt motiverede kursusvalg.

Udvikling af udbud og samarbejder
CFU udbyder ud over egne kurser ogsa kurser, som er stattet af hhv. Den Kommunale Kompeten-
cefond og Novo Nordisk Fonden.

4 CFU har ogsa tilbud til leerere pa ungdomsuddannelser. Udbuddet pa dette omrade er dog indskraenket efter besparelsen pa CFU’s
bevilling i finansloven for 2025.
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Kurserne stattet af Den Kommunale Kompetencefond gar under overskriften ”Aktiv Leering” og
geelder lzerere i alle grundskolens fag. Fokus er pa praksisnaere aktiviteter og pa at fremme en un-
dervisning, hvor elevernes deltagelse og engagement er i fokus. Deltagerne pa disse kurser kan fa
daekket 80 procent af kursusudgifterne.

Kurserne stgttet af Novo Nordisk Fondens efteruddannelsespulje henvender sig til laerere i na-
tur/teknologi, fysik/kemi, biologi, geografi, matematik samt handvaerk og design. Kurserne har fo-
kus pa teknologiforstaelse, leereres labende fagdidaktiske udvikling og faglige engagement. Delta-
gerne pa disse kurser kan fa daekket 100 procent af kursusudgifterne og vikardaekning for kursus-
perioden samt tre efterfglgende dage til udvikling af egen undervisning eller vidensdeling og sam-
arbejde med kolleger pa egen uddannelsesinstitution.

Universiteter

Danmarks otte universiteter udbyder primeert formel efteruddannelse, men ogsa non-formelle for-
lgb i form af &bne kurser og rekvirerede kurser. Disse er ofte forskningsnaere og knyttet til udvik-
lingsprojekter.

Udbud af non-formel efteruddannelse og kompetenceudvikling
Universiteternes udbud af non-formelle efteruddannelsesaktiviteter til leerere i grundskolen omfat-
ter:

+ Rekvirerede kurser
« Abne kurser og workshops

+ Projektbaserede udviklingsforlgb.

Universiteternes udbud omfatter bl.a. kortere uddannelsesforlgb, som kan inddeles i to typer: re-
kvirerede kurser og dbne kurser. For de rekvirerede kurser er indhold, leengde, tidspunkt og form
aftalt med rekvirenten, mens de dbne kurser er rettet mod laerere, som gnsker at blive opdateret
inden for et aktuelt fagligt omrade, og datoer og tidsrum fastleegges af udbyderen. Derudover kan
de non-formelle tilbud have form af projektbaserede udviklingsforleb, hvor laerere inviteres ind i
workshops og formidlingsaktiviteter. Det kan fx vaere dbne workshops, udviklingsforlab eller for-
midlingsaktiviteter, der udspringer af forsknings- og udviklingsprojekter og ofte har et tydeligt fo-
kus pa koblingen mellem fagfaglighed og fagdidaktik. Flere forlgb har veeret stettet af Novo Nor-
disk Fonden, seerligt inden for STEM-fagene og teknologiforstaelse.

Udvikling af udbud og samarbejder
Behov for - og inspiration til - efteruddannelsesaktiviteterne identificeres ved dels at orientere sig i
forskningslitteratur, dels via dialoger med laerere om deres oplevede behov for efteruddannelse.

Samarbejde med eksterne parter indgar som en vaesentlig del af indsatsen. Det omfatter bl.a. sam-
arbejde med Novo Nordisk Fonden, som gennem puljestatte kan vaere med til at finansiere kon-
krete efteruddannelsesaktiviteter. Herudover samarbejder universiteterne med fx professionshej-
skoler, kommuner, forlag og LIFE Fonden, ligesom formidlingskanaler som podcasts og sociale
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medier anvendes til at na bredere ud. Samlet set beskrives en tilgang til non-formel efteruddan-
nelse, hvor forskningsformidling forstds som samskabende og involverende snarere end som tradi-
tionel envejs-vidensoverfarsel, samtidig med at fremtidige behov i hgj grad forventes at blive pavir-
ket af nye fagplaner og aendrede faglige prioriteringer.

Faglige foreninger

Der er flere faglige foreninger pa grundskoleomradet, og de fungerer som fagspecifikke vidensmil-
joer, hvor laerere kan styrke deres fagfaglige, fagdidaktiske og almendidaktiske kompetencer gen-
nem non-formelle kurser, netveerk og undervisningsmaterialer. De faglige foreninger spaender fra
mindre frivilligt drevne organisationer til starre foreninger med eget forlag.

Pa grundskoleomradet er der blandt andet fglgende faglige foreninger:

Dansklaererforeningen
| g

Udbyder abne, praksisnaere kurser med fokus pa fagfaglighed og fagdidaktik for fagteams og enkeltleerere i
dansk.

N Danmarks Matematiklaererforening
Udbyder abne kurser, netvaerk og materialer med fokus pa fagfaglig udvikling af matematiklaerere.

g Danmarks Naturfagsleererforening

Udbyder abne kurser og arrangementer, som understgtter udvikling pa tvaers af naturfagene (biologi, geografi
fysik/kemi og natur/teknik).

Udbud af non-formel efteruddannelse

Sterstedelen af aktiviteterne i de faglige foreninger drives af frivillige leerere og fagpersoner tilknyttet
grundskolen. Foreningerne er organiseret omkring bestyrelser, der har ansvar for kursusudbud, sam-
arbejder og kontakt til oplaegsholdere. De faglige foreningers udbud omfatter:

« Rekvirerede kurser

« Alternative formater som studieture mv.

Dansklaererforeningen har i dag naesten udelukkende rekvirerede kurser og oplever stigende efter-
spargsel pa praksisnaert indhold, progression og praveforberedelse. Danmarks Naturfagsleererfor-
ening har reduceret kursusaktiviteten betydeligt og arbejder med alternative formater, herunder
faglige temaudflugter/studieture samt forseg med familieture for lzerere og deres familier®.

Udvikling af udbud og samarbejder
De faglige foreningers frivillige struktur giver foreningerne en taet kontakt til praksis, sa deres tilbud
typisk tager afsaet i fagets aktuelle udvikling samt de behov, laererne mader i deres arbejde.

5  Det harikke veaeret muligt at indhente oplysninger om kursusudbud fra Matematikleererforeningen.
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Foreningerne er sdledes teet forbundet med praksisfeltet. Samtidig indebaerer den frivillige struktur
en gkonomisk sarbar situation, hvor kursusaktiviteten ofte afhaenger af medlemskontingenter, del-
tagerbetaling og de frivilliges indsats. Aktiviteten er i flere tilfaelde reduceret som falge af lav efter-
spargsel og gkonomisk sarbarhed.

Foreningerne samarbejder i varierende grad med CFU’er, universiteter samt andre aktgrer. Samar-
bejdet kan vaere om afholdelse af faelles kurser eller godkendelse af kursusudbud. For eksempel
fremhaever Dansklaererforeningen, at deres kurser ferst skal godkendes af Danmarks Peedagogiske
Universitet (DPU), far de kan forhdndsgodkendes af den kommunale kompetencefond og dermed
indga pa listen over kurser, hvor skoler kan fa gkonomisk kompensation for laerernes deltagelse.

Den Frie Laererskole

Den Frie Laererskole (DFL) er en statsanerkendt laereruddannelse, hvis udbud af efteruddannelse er
seerligt rettet mod laerere pa de frie skoler. Efteruddannelsestilbuddene er kendetegnet ved et
grundtvig-koldsk skolesyn og en praksisneer tilgang, hvor personlig dannelse, faellesskab og et
bredt laerersyn star centralt. Skolen udbyder primeert non-formel efteruddannelse i form af bade
abne ogrekvirerede kurser, som udvikles i teet dialog med skolerne.

Udbud af non-formel efteruddannelse og kompetenceudvikling
Det grundtvig-koldske skolesyn preeger bade indholdet, undervisningsformen og organiseringen af
skolens kurser.

Udbuddet omfatter:

« Abnekurser

« Rekvirerede kurser.

Abne kurser udvikler DFL primaert selv, og de spaender fra endagskurser til internatkurser og laen-
gere forlgb. Indholdet favner bade fagfaglige og fagdidaktiske omrader, fx Beginner’s English, Be-
ginnerdeutsch, friluftsliv, musik og forteelling samt almendidaktiske temaer som klasseledelse eller
foreeldresamarbejde. De rekvirerede kurser udvikler DFL i dialog med den enkelte skole og tilpasser
til konkrete behov, og kurserne kan bade veere fagfaglige, fagdidaktiske og almendidaktiske.

Over de senere ar har DFL udfaset nogle formelle diplomuddannelser til fordel for et starre fokus
pad og udbud af non-formel efteruddannelse. Beslutningen bygger bl.a. pa erfaringer med, at eksa-
mener i diplomuddannelser ofte opleves som en barriere for lzererne. Samtidig vurderer DFL, at be-
hovet for en formel diplomuddannelse ikke opvejer denne barriere. Ligesom det fremhaeves, at di-
plomformatet ligger langt fra de veerdier og undervisningsprincipper, der kendetegner de frie sko-
ler pd grund af de krav, der knytter sig til formel diplomuddannelse. Fokus retter sig derfor i sti-
gende grad mod non-formelle og praksisnaere kurser for al efteruddannelse pa Den Frie Laerer-
skole.
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Udvikling af udbud og samarbejder

Behovet for nye efteruddannelsesaktiviteter identificerer DFL gennem en lgbende og teet dialog
med de frie skoler. DFL har omfattende bergring med leerere og ledere gennem skolekredsens mg-
der og gennem daglig kontakt, nar leerere deltager i kurser. Skolerne giver her udtryk for, hvilke ty-
per efteruddannelse de eftersparger, og hvilke udfordringer lzererne aktuelt stari, fx i relation til
klasseledelse eller forzeldresamarbejde.

DFL peger pd, at underviserkapacitet og efterspargsel rammeseetter skolens kursusudbud. Efterud-
dannelsesopgaver varetages af skolens egne undervisere, som samtidig er fuldtidsbeskeeftiget pa
leereruddannelsen, hvilket begreenser omfanget af kurser, der kan udbydes. Efterspargslen har des-
uden eendret sig fra en interesse for kurser om de frie skolers veerdigrundlag og ideologi mod mere
fagspecifikke og anvendelsesorienterede kurser. Visse kurser - fx i matematik og teknologiforsta-
else - er lukket som falge af lav tilslutning. Geografien spiller ogsa en rolle; DFL’s placering pa Syd-
fyn ger det vanskeligt for leerere fra andre landsdele at deltage, og tilstedevaerelse pa kurser krasver
ofte omfattende planleegning pa leerernes skoler.

DFL samarbejder i begraenset omfang med eksterne aktarer, og samarbejdet er primeert uformelt
og idémaessigt. Det foregdr iseer med fri- og efterskoleforeninger samt enkelte hgjskoler og frie fag-
skoler, nar der udvikles seerlige praksisfaglige forlab. Her skraeddersyr DFL de rekvirerede kurser til
specifikke behov i de enkelte skoleformer, ofte med fokus pa at styrke praksisfaglighed eller gare
boglige fag mere praksisneere.

Andre akterer og samarbejder pa det naturvidenskabelige omrade

Pa det naturvidenskabelige omrade er der en raekke andre akterer og samarbejder, som bidrager
til udbuddet af non-formel efteruddannelse og kompetenceudvikling. Det handler bl.a. om det na-
tionale naturfagscenter Astra, LIFE fonden, Engineer the Future, Playful Learning, ultra:bit og Prak-
tikernetvaerk for teknologiforstédelse. Vi har i denne undersggelse talt med Astra og LIFE fonden.

Det nationale naturfagscenter Astra

Astra er det nationale naturfagscenter. Centeret er en selvejende institution oprettet ved lov (lov
om nationalt naturfagscenter)®, som har til opgave at lafte kvaliteten af den naturfaglige undervis-
ning i grundskolen og p& ungdomsuddannelserne samt anspore elevernes interesse for naturfag -
bade aktuelt og i deres videre uddannelsesvalg. Astra arbejder med denne opgave gennem forsk-
nings- og udviklingsprojekter samt formidling af undervisningsmaterialer malrettet naturfagslae-
rere. Astra faciliterer desuden netvaerksmeder, konferencer og talentprogrammer for naturfagsvej-
ledere, koordinatorer, leerere og elever. Aktiviteterne iveerkszettes bade pa eget initiativ og i samar-
bejde med offentlige og private akterer.

6  Bgrne- og Undervisningsministeriet (2018). Lov om et nationalt naturfagscenter (NAFA). Lov nr. 1320 af 23/11/2018. Kebenhavn:
Borne- og Undervisningsministeriet.
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Astra understatter desuden efteruddannelse af grundskoleleerere gennem det landsdaekkende
program Naturfagsakademiet (NAFA), som gennemfares i samarbejde med professionshajskoler
og universiteter, og som bl.a. omfatter udvikling og afprgvning af kompetenceudviklingsforlgb i
samarbejde med skoler og kommuner.

Udbud af non-formel efteruddannelse og kompetenceudvikling

En del af Astras aktiviteter har karakter af non-formel efteruddannelse og kompetenceudvikling for
leerere. Udbuddet retter sig isaer mod fagene natur/teknologi, fysik/kemi, biologi og geografi. Akti-
viteter med kompetenceudviklende sigte omfatter:

+ Konferencer
« Temadage og opleeg tilrettelagt i dialog med kommuner
+ Netveerk for naturfagsvejledere og -koordinatorer

« Udviklingsprojekter og materialer.

Et centralt konferencetilbud er Big Bang-konferencen, som Astra, sammen med en rackke samar-
bejdspartnere, afholder arligt som en todages konference med omkring 2.000 deltagere og mere
end 200 opleeg. Konferencen kombinerer ny forskning i naturfagsdidaktik med bidrag fra forskere,
undervisere og organisationer, der deler konkrete undervisningsforlgb og praksiserfaringer. Ud
over konferencer tilbyder Astra temadage og netveerksaktiviteter, der saerligt retter sig mod natur-
fagsvejledere og -koordinatorer i kommunerne. Aktiviteterne tilrettelaegges ofte i dialog med kom-
muner og tager afszet i konkrete temaer, som fylder i praksis, fx feelles prove eller formativ evalue-
ring. Formalet er at understatte, at ressourcepersoner kan arbejde videre med indholdet lokalt pa
skolerne. Astra gennemfarer desuden udviklingsprojekter og initiativer med et kompetenceudvik-
lende sigte, som ikke er kurser i traditionel forstand. Det gaelder bl.a. Masseeksperimentet og Na-
turvidenskabsfestivalen, hvor skoler kan hente materialer og inspiration til lokale aktiviteter.

Udvikling af udbud og samarbejder

Astra identificerer primaert behov for efteruddannelse gennem teet samarbejde med kommuner og
netveerk af naturfagsvejledere og -koordinatorer, hvor der opleves en tydelig efterspargsel pa be-
stemte temaer. Udbuddet pavirkes samtidig af nationale rammer, herunder lovgrundlag, reformer
og strategier for barn og unges naturfaglige dannelse. Astra arbejder dermed bade reaktivt ved at
imadekomme konkrete efterspargsler og strategisk ved at understgtte implementeringen af nye
politiske og faglige tiltag.

Astra beskriver deres rolle nu og fremover som en kombination af strategisk implementering af na-
tionale reformer, netvaerkssamarbejder og udvikling af praksisnaere formater. Det landsdeekkende
program Naturfagsakademiet (NAFA) udger desuden et centralt langsigtet initiativ i relation hertil.

LIFE Fonden

LIFE Fonden er en selvsteendig erhvervsdrivende fond med det overordnede formal at styrke barn
og unges interesse for naturfag gennem praksisneer og virkelighedsnaer undervisning. Fondens pri-
maere aktivitet har veeret udvikling af undervisningsforlgb og laboratoriebaserede tilbud, der kan
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bookes gratis af leerere, og som typisk omfatter undervisningspakker, laerervejledninger og eksperi-
mentelle aktiviteter i LIFE Fondens laboratorier. LIFE Fonden er samtidig i gang med at udvide sit
virke, sa der i stigende grad ogsd indgar tilbud med fokus pa laereres kompetenceudvikling i natur-
fagsdidaktik.

Udbud af non-formel efteruddannelse og kompetenceudvikling

LIFE Fonden har udviklet sig fra primaert at udbyde undervisningsforlgb til ogsa at fokusere pa lee-
reres kompetenceudvikling i naturfagsdidaktik med fokus pa dialogisk undervisning, undersggel-
sesbaserede tilgange og didaktiske rammer.

De non-formelle efteruddannelsestilbud omfatter:

+ Leengerevarende workshopforlgb i kommunale partnerskaber
« Makkerstart og co-teaching

+ Lab+-laboratoriebesgg.

Leengerevarende workshopforlab er af cirka halvandet ars varighed. Her gennemfarer LIFE Fonden
tre workshops med cirka tre maneders mellemrum. Mellem workshops arbejder laererteams syste-
matisk med prevehandlinger i egen undervisning, som der falges op pé i den efterfalgende work-
shop med LIFE Fonden. Makkerstart og co-teaching foregar ved, at fondens undervisere kommer
ud i klassen og pabegynder undervisningen sammen med laereren. Dette efterfalges ofte af co-tea-
ching-sessioner, hvor LIFE Fonden statter laereren i at arbejde efter fondens didaktiske model. Ved
Lab+-laboratoriebesag ringer LIFE Fonden til laererne 14 dage far besaget for at planleegge under-
visningen og drafte lzerernes rolle. Laererne kan vaelge at overtage dele af undervisningen med
stette fra LIFE Fonden eller observere didaktiske greb. Indsatsen er udviklet for at styrke, at leererne
kan omseette viden og erfaringer i deres egen praksis.

Udvikling af udbud og samarbejder

LIFE Fonden beskriver, at de udvikler og tilpasser deres tilbud i teet dialog med praksisfeltet. Behov
afdaekkes gennem lgbende input fra leerere, skoleledelser og kommuner, saerligt i partnerskaber,
hvor LIFE Fonden folger laerernes praksis over tid. Inddragelsen af lzererne sker i workshops, feed-
back pa bookede forlgb og aktionslaeringslignende forlab, hvor lzererne afpraver nye greb. Tilbud-
dene udspringer iseer af efterspargsel pa praksisnaer statte og vejledning samt generel kompeten-
ceudvikling i naturfagsdidaktik, herunder dialogisk undervisning og elevaktiverende metoder.

Tilrettelaeggelsen af kurser sker i LIFE Fondens undervisningsteam, som bestar af medarbejdere
med leererbaggrund. Kurserne designes ud fra principper om en hgj grad af praksisnaerhed, kon-
kret undervisningsplanlaegning, samskabelse mellem LIFE Fondens undervisere og laerere samt
kontinuerlig feedback og afprevning i den konkrete undervisning.

LIFE Fonden arbejder iterativt og i teet dialog med skoler og kommuner og positionerer sig som
supplement til professionshajskolerne.
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Undersogelseselementer
Undersggelsen er baseret pa falgende undersggelseselementer:

+ Deskresearch af kendetegn, kompetencebehov, udbuddet af non-formel efteruddannelse og
formelle rammer for efteruddannelse for grundskolelaerere efter folkeskolereformen fra 2013.
Desk research er baseret pa danske publikationer om grundskoleleerernes kompetencegrund-
lag, bekendtgarelser, faghaefter med fagbeskrivelser af folkeskolens fag og geeldende regler for
deltagelse i efteruddannelse samt muligheder for offentlige og private tilskud og puljer til efter-
uddannelse af grundskolelaerere.

+ 12 onlineinterviews med de sterste udbydere af efteruddannelse til grundskolelaerere. Inter-
viewene er semistrukturerede og varer 60 minutter. De afdaekker, hvad der kendetegner den en-
kelte udbyder i forhold til udbud og rolle pa det samlede marked for efteruddannelse, samt
hvilke tendenser de oplever, der er pad markedet for efteruddannelse. Udbyderne er rekrutteret
til undersggelsen pa baggrund af falgende kriterier:

+ De tilbyder non-formel efteruddannelse i en eller flere af falgende fag: dansk, historie, mate-
matik, natur7teknologi, geografi, biologi eller fysik/kemi.

« Derepraesenterer de starste udbydere af non-formel efteruddannelse pa deres felt, hhv. pro-
fessionshajskolerne, universiteter, faglige foreninger, private eller statslige aktarer.

« Udbuddet af non-formel efteruddannelse er nationalt

Det vil sige, at der ikke er tale om et fuldstaendigt overblik over udbuddet i Danmark. Vi har fx
ikke talt med kommunale udbydere af efteruddannelse, selvom vi ved, at nogle af de store kom-
muner har egne udbydere, da vi har fokuseret pa det nationale udbud.

+ Otte onlineinterviews med skoleledere og tillidsrepraesentanter pa fire udvalgte folke- og privat-
skoler. Interviewene er semistrukturerede og varer 60 minutter. De afdaekker regler og rammer
for deltagelse i efteruddannelse, herunder opmaerksomhedspunkter i forhold til afdaekning af
fremmende og haemmende faktorer i forhold til grundskoleleerernes deltagelse i efteruddan-
nelse. Skolerne er udvalgt for at repraesentere spredning pa geografisk placering, skolestgrrelse
og skoleform (folke-/privatskole).

+ 14 onlineinterviews med laerere fordelt pa to leerere i fysik/kemi, en leerer i biologi, to leerere i
geografi, tre leerere i natur/teknologi, tre leerere i matematik, to i dansk og en laerer i historie. In-

terviewene er semistrukturerede og varer 45 minutter og tilvejebringer viden om
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grundskoleleerernes deltagelse i efteruddannelse og overvejelser omkring udbytte i form af rele-
vans for egen praksis og motivation, sparring med andre kolleger og organisering af undervis-
ning set i lyset af de enkelte fag. Der er i udveelgelsen af leerere tilstraebt variation i forhold til
skolens geografiske placering, stgrrelse og form (folke-/privatskole). Af de rekrutterede laerere
har fem deltaget i Novo Nordisk Fondens efteruddannelsesforlgb.

Dataindsamlingen er gennemfart i perioden september 2025 til februar 2026.

Analysestrategi

Interviewene er analyseret med afsaet i en tematisk analysetilgang. Interviewguiderne er strukture-
ret omkring undersggelsens centrale temaer, som ogsa har dannet udgangspunkt for den analyti-
ske bearbejdning af materialet. Der er udarbejdet noter fra hvert interview, som efterfglgende er
gennemlaest samlet og analyseret med henblik pa at identificere centrale temaer, mgnstre og vari-
ationer pa tveers af interviewene. Analysen er gennemfert iterativt gennem analysemeader, hvor
materialet er droftet og fortolket i relation til undersggelsens problemstillinger. | denne proces er
der arbejdet med at identificere tvaergaende perspektiver samt nuancere forskelle i informanternes
erfaringer og vurderinger.

Afgraensning

Undersggelsen var oprindeligt en del af et starre projekt om efteruddannelse af laerere i grundskole
og gymnasium, som EVA skulle have gennemfert i perioden 2025-2027. Projektet er dog blevet til-
passet som falge af beslutningen om lukningen af EVA.
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